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Аннотация. Статья посвящена исследованию промышленного туризма как одного из динамично развивающихся направле-

ний внутреннего туризма. Промышленные предприятия все чаще рассматривают экскурсионную деятельность как эффектив-

ный механизм повышения узнаваемости продукции на рынке, формирования положительного имиджа и получения дополнитель-

ного дохода. Открытость производственных предприятий для посетителей способствует повышению доверия к выпускаемой про-

дукции благодаря возможности ознакомиться с технологическими процессами и системой контроля качества. Вместе с тем, не-

смотря на наличие федеральной поддержки и разработанных методических рекомендаций, развитие промышленного ту-

ризма сопряжено с рядом системных барьеров. На примере Иркутской области как одного из индустриальных центров Восточ-

ной Сибири проанализированы основные препятствия для развития промышленного туризма, рассмотрены успешные региональ-

ные практики и обоснована необходимость системного развития данного направления как одного из факторов роста региональ-

ной экономики. 
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Актуальность исследования промышленного туризма в Иркутской области обусловлена необходимостью диверсификации 

региональной экономики и расширения спектра внутреннего туристского предложения в условиях усиливающейся межрегиональ-

ной конкуренции. Обладая значительным индустриальным потенциалом, регион имеет объективные предпосылки для формиро-

вания промышленного туризма как самостоятельного направления, способного дополнить традиционную байкальскую специали-

зацию. Несмотря на закрепление промышленного туризма в стратегических документах федерального уровня, на практике он 

преимущественно сохраняет профориентационный характер и не интегрирован в систему массового туризма. При этом наличие 

успешных кейсов отдельных предприятий свидетельствует о реальном потенциале его развития при условии преодоления ин-

ституциональных и экономических барьеров. 

Теоретические и прикладные аспекты развития промышленного туризма в современной России освещены в работе А. С. Кон-

стантиновой и О. Л. Панченко [1], в которой раскрываются особенности данного вида туризма и обозначаются перспективы его 

развития. Современное состояние и институциональные механизмы поддержки промышленного туризма в стране проанализи-

рованы в исследовании Д. А. Кирейкиной [2], в котором особое внимание уделяется проекту АСИ «Открытая промышлен-

ность», акселерационным программам и вовлечению регионов в разработку экскурсионных продуктов на базе действующих пред-

приятий. Вопросы исторической эволюции промышленного туризма и его предпосылок в России рассматриваются в тру-

дах С. А. Горбатова [3], а также в работе И. Б. Орлова и Е. В. Юрчиковой [4], посвященной массовому туризму в советский период 

и практике посещения производственных объектов как части экскурсионной и воспитательной деятельности. В исследова-

нии С. В. Чупрова [5] рассмотрены вопросы стратегического планирования промышленного развития Иркутской области. Возмож-

ности развития туризма в Иркутской области освещены в работе Г. И. Новолодской и Н. Н. Тушемиловой [6], региональные ас-

пекты формирования туристской идентичности Иркутской области с точки зрения промышленного туризма представлены 

в труде Э. А. Ржепка и Т. Р. Новичковой [7]. 

Однако, несмотря на наличие широкой методологической базы, вопрос трансформации промышленного туризма из узкона-

правленного образовательного инструмента в системный сектор региональной экономики остается недостаточно изученным. 

В частности, требуют дополнительного обоснования механизмы преодоления административных и экономических барьеров 

на пути интеграции индустриальных гигантов Иркутской области в массовый туристический оборот, что определяет актуаль-

ность данной статьи. 

Целью данного исследования является анализ современного состояния промышленного туризма в Иркутской области, выяв-

ление ключевых барьеров его развития и обоснование условий его трансформации из профориентационного инструмента в си-

стемное направление региональной туристической экономики. 

В Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 г. дано следующее определение понятия «про-

мышленный туризм»: «посещения и мероприятия на объекте, позволяющие посетителям понять процессы и секреты производ-

ства, относящиеся к прошлому, настоящему или будущему» [8]. 

Промышленный туризм как направление выделился сравнительно недавно, поэтому степень изученности особенностей его 

организации и перспектив развития недостаточна [1]. Однако как явление данный вид туризма начал свое существование еще 
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в Российской империи в конце XVIII в. 

Книгоиздатель и просветитель Н. И. Новиков в своем труде «О воспитании и наставлении детей» (1783 г.) призывал обучать 

детей с помощью экскурсий: показывать им крестьянское хозяйство, мастерские ремесленников, обработку полезных ископае-

мых [9]. И все же подобная практика начала применяться лишь в 1870-е гг. и стала неотъемлемой частью образовательного 

процесса в начале XX в. 

В советский период в рамках формирования массового туристического движения среди рабочих и молодежи фабрики и за-

воды стали одними из главных объектов посещения [3]. Предприятия, открывавшие свои двери для посетителей, попадали 

в списки, которые ежегодно публиковались в путеводителях. Экскурсионные программы разрабатывались в соответствии 

с 16 утвержденными ВЦСПС темами. В их число входили машиностроение, черная и цветная металлургия, коммунальный и же-

лезнодорожный транспорт, полиграфия и др. На базе регламентированных тем были разработаны 78 индустриальных маршру-

тов, которые охватывали крупные объекты промышленного и сельскохозяйственного производства на Урале, в Сибири, Сред-

ней Азии и на Севере [4]. Посещение предприятий в советское время носило особый патриотический характер и преследовало 

цель не только повысить эрудированность обучающихся и способствовать их профессиональной ориентации, но и показать ве-

личие страны через призму ее промышленных отраслей. 

В настоящее время промышленный туризм позиционируется как способ укрепления экономики региона, повышения интереса 

к отраслям промышленности и, как следствие, решения кадрового вопроса. Для массового туриста этот вид туризма рассматри-

вается как «умный отдых» или «развлекательное обучение», в рамках которого посетители могут узнать историю индустриали-

зации страны, понять физику и химию сложных процессов на практике, принять участие в мастер-классах и изготовить изделие 

своими руками на производстве. На нормативном уровне понятие «промышленный туризм» было закреплено в 2019 г. в Страте-

гии развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 г. следующим образом: «В рамках реализации государственной 

политики по стимулированию спроса на услуги туризма для граждан Российской Федерации необходимо обеспечить расширение 

практики использования туристской деятельности в рамках профессиональной ориентации учащихся и студентов, развитие про-

мышленного, сельского и научного туризма» [8]. 

В 2019 г. Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов (АСИ) инициировало масштабный проект 

по продвижению промышленного туризма под названием «Открытая промышленность». К настоящему времени удалось выстро-

ить результативную систему взаимодействия, основанную на координации между различными ведомствами, при активном уча-

стии практически всех регионов страны, крупнейших производственных холдингов и заводов из разных отраслей экономики, ин-

ститутов поддержки предпринимательства, образовательных организаций высшего образования, а также представителей тури-

стической индустрии. 

По инициативе АСИ в 20 субъектах Российской Федерации внедрена Методология развития промышленного туризма. Высо-

кий интерес регионов к развитию данного направления послужил главным толчком к созданию акселератора. Акселератор пред-

ставляет собой программу, реализуемую при участии фондов, корпораций и институтов развития и направленную на развитие 

проектов и формирование полноценных бизнес-моделей. На отборочном этапе акселератора приняли участие 53 региона, а в 

обучающей программе — более 360 предприятий из всех федеральных округов [2]. 

Программа «Открытая промышленность» включает комплекс мероприятий, направленных на демонстрацию технологических 

возможностей и кадрового потенциала отечественных производств. В рамках реализации этого направления были созданы обу-

чающие инструменты, методические и сопроводительные материалы, проведены аналитические исследования, а также отрабо-

таны эффективные подходы к продвижению услуг и предложений в сфере промышленного туризма. 

Задачей проекта было показать, что промышленный туризм активно развивается по всей стране: от центральной России 

до Дальнего Востока. Представленные компании — это не результат строгого отбора «лучших из лучших» по определенному 

показателю, а примеры успешных практик, призванные продемонстрировать разнообразие, географию и потенциал промышлен-

ного туризма в России. 

Тем не менее в настоящее время промышленный туризм на территории нашей страны не относится к наиболее популярным 

и распространенным направлениям: по экспертным оценкам, доля промышленного туризма в российском внутреннем туризме 

составляет всего 1 % [10]. Несмотря на наличие развитой системы поддержки, включающей разработанную методологию, дей-

ствующий акселератор и активное участие регионов в разработке программ, существует определенный разрыв между заявлен-

ными целями и тем, как в действительности обстоят дела. 

Акселератор помогает предприятиям сделать первые шаги — разработать экскурсионные маршруты и обучить гидов. Однако 

это не решает главную проблему, а именно экономическую нецелесообразность приема массовых туристов для большинства 

заводов. Показательным примером является Иркутская область — один из крупнейших индустриальных центров Восточной Си-

бири. Иркутская область обладает высокой концентрацией разнообразных промышленных предприятий. В исследова-
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нии Ю. И. Колесник представлена оценка уровня, направленности и факторов структурных изменений промышленности Иркут-

ской области [11]. К ключевым сегментам промышленности региона относятся: 

1) горнодобывающая промышленность (золотодобыча, угледобыча, нефтегазодобыча, добыча редкоземельных и ниобие-

вых руд); 

2) лесная и деревообрабатывающая промышленность (заготовка древесины, деревообработка, целлюлозно-бумажная про-

мышленность); 

3) цветная металлургия; 

4) химическая и нефтехимическая промышленность; 

5) электроэнергетика; 

6) машиностроение; 

7) пищевая промышленность; 

8) другие отрасли (перерабатывающая промышленность, производство строительных материалов и др.). 

Однако на туристской карте региона эти объекты практически не представлены. 

Несмотря на участие области в федеральных программах и наличие отдельных успешных кейсов, в настоящее время в ре-

гионе отсутствуют регулярные маршруты для массового туриста. Основными посетителями заводов являются школьники и сту-

денты образовательных организаций высшего образования. 

По данным промышленных предприятий Иркутской области — участников программы повышения кадрового потенциала «От-

крытая промышленность» — всего проведено 695 экскурсий на предприятиях, общая численность посетителей составила 12 334 

человека [12]. 

Существует несколько причин, препятствующих переориентации региона на массового туриста, несмотря на наличие уни-

кальных производств. 

Во-первых, большинство значимых и интересных объектов относятся к режимным предприятиям. Допуск посторонних лиц, 

особенно иностранных туристов, требует сложных согласований с ведомственными службами безопасности. 

Во-вторых, для предприятия проведение экскурсии — это в первую очередь затраты: обучение персонала, обеспечение стра-

ховки, выдача средств индивидуальной защиты, проведение инструктажа и т. д. Если стоимость билета на экскурсию символи-

ческая, такая экскурсия убыточна и имеет скорее маркетинговый, нежели экономический эффект. 

В-третьих, промышленные объекты Иркутской области не встроены в единую туристскую идентичность региона, при этом Ир-

кутская область на туристской карте ассоциируется прежде всего с Байкалом [7]. 

В-четвертых, проводимые экскурсии существуют изолированно — они не интегрированы в существующие маршруты. 

Вышеперечисленные барьеры создают впечатление, что промышленный туризм в Иркутской области находится в зачаточ-

ном состоянии, однако это не так. В регионе действуют предприятия, которые не только организовали прием посетителей, но и 

получили признание на федеральном уровне: от вхождения в число 15 лучших объектов промышленного туризма России до 

включения в национальный онлайн-путеводитель «Все на завод». 

Отдельные предприятия смогли создать качественную экскурсионную услугу и получить федеральное признание. Важно от-

метить, что все эти кейсы объединяет уникальность предлагаемого продукта. Чароит — крайне редкий минерал, месторождение 

которого находится на стыке Иркутской области, Якутии и Забайкальского края; полимерное производство является крупнейшим 

в Сибири; профессиональное звуковое оборудование представляет собой необычное и нишевое предложение. 

При этом значительная часть промышленных объектов региона — крупные предприятия энергетики (Братская и Усть-Илим-

ская ГЭС), нефтехимии (Ангарский НХК) и авиастроения — по-прежнему остается закрытой для туристов. Проводимые экскурсии 

ориентированы преимущественно на школьников и имеют профориентационную направленность, а не рассчитаны на платеже-

способную аудиторию. 

Таким образом, можно заключить, что промышленный туризм в Иркутской области в настоящее время существует как сово-

купность отдельных успешных кейсов, но не как системное направление региональной экономики. Причинами этого разрыва 

являются отсутствие государственной стратегии поддержки предприятий, бюрократическая сложность доступа на режимные объ-

екты и отсутствие интеграции промышленных экскурсий в уже существующие туристские маршруты. Пока эти проблемы не будут 

решены на уровне региональных властей и федеральных ведомств, промышленный туризм в Иркутской области останется важ-

ным профориентационным инструментом, но не станет точкой роста туристской экономики. При этом успешный опыт подтвер-

ждает, что при системном подходе и государственной поддержке данный потенциал может быть реализован. 
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Abstract. This article examines industrial tourism as one of the dynamically developing areas of domestic tourism. Industrial enterprises 

increasingly regard guided tours as an effective mechanism for enhancing product recognition in the market, building a positive image, 

and generating additional income. Opening industrial enterprises to visitors helps increase confidence in their products by providing an op-

portunity to become familiar with production processes and quality control systems. At the same time, despite federal support and the avail-

ability of methodological guidelines, the development of industrial tourism faces a number of systemic barriers. Using the Irkutsk Region, 

one of the industrial centers of Eastern Siberia, as a case study, the article analyzes the main obstacles to the development of industrial 

tourism, examines successful regional practices, and substantiates the need for the systematic development of this area as one of the fac-

tors contributing to regional economic growth. 
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