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В настоящей статье рассматривается роль материальной мотивации в деятельности спортивных организаций на примере баскетбольных 

лиг и клубов. Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска оптимальных систем мотивации в международных и наци-

ональных баскетбольных лигах. Особую значимость данная проблема приобретает в контексте внедрения цифровых инструментов, новых 

бизнес-моделей и усиления роли коммерческой составляющей в спорте. Цель работы заключается в анализе роли материальной моти-

вации в системе управления баскетбольными лигами и выявлении ее ключевых элементов. 
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Современное развитие спортивной индустрии характеризу-

ется ростом конкуренции, коммерциализацией и усложнением 

управленческих процессов. Баскетбольные лиги, выступающие в 

качестве организационной основы соревновательной деятельно-

сти, сегодня функционируют не только как спортивные структуры, 

но и как экономические системы, в которых пересекаются интересы 

игроков, клубов, спонсоров, партнеров и болельщиков. В этих усло-

виях особую значимость приобретают эффективное управление 

человеческими ресурсами, ключевым элементом которого явля-

ется система мотивации, а также вопросы регулирования матери-

альных отношений между командами и лигами. 

Одним из основных инструментов воздействия на поведение 

игроков и спортивных организаций выступает материальная моти-

вация. В отличие от нематериальных стимулов (престиж, призна-

ние) материальная мотивация имеет количественное выражение, 

что делает ее важным управленческим рычагом для достижения 

конкретных спортивных и коммерческих результатов. 

Для определения особенностей материальных отношений в 

деятельности баскетбольных организаций следует в первую оче-

редь определить теоретические аспекты мотивации. Так, суще-

ствуют различные теории мотивации, среди которых особое значе-

ние имеет двухфакторная теория американского исследователя и 

психолога Ф. Герцберга [1]. Он разделил факторы мотивации на ги-

гиенические и мотивирующие. Данная теория в спортивной сфере 

рассматривает удовлетворенность и неудовлетворенность рабо-

той не как противоположные концы одной шкалы, а как две незави-

симые переменные. Основная идея заключается в том, что фак-

торы, вызывающие неудовлетворенность (гигиенические), отлича-

ются от факторов, вызывающих удовлетворение и мотивацию. Ги-

гиенические факторы связаны со средой, которая окружает чело-

века в рабочей обстановке; они обеспечивают базовые условия 

труда. К ним относятся условия труда, соблюдение организацией 

законодательства (правомерность деятельности), корпоративная 

политика, управленческий стиль, репутация компании, размер за-

работной платы [3]. 

Важно заметить, что в спортивных клубах гигиенические фак-

торы видоизменены в силу особенностей трудовой деятельности. 

Например, для спортсменов важны условия, в которых они трени-

руются (количество и качество инвентаря и оборудования), а также 

соревнуются (арены, количество болельщиков), уровень заработ-

ной платы, репутация организации среди бывших игроков и сооб-

щества, а также стиль управления внутри клуба. Мотивирующие 

факторы отвечают за побуждение к более эффективной и продук-

тивной работе. К этим факторам можно отнести гордость за свою 

работу, признание среди коллег, бонусные выплаты за положи-

тельные результаты работы, доверие со стороны руководства, сво-

боду действий [2]. 

Все указанные факторы важны для спортсменов в зависимо-

сти от этапа их карьеры. В баскетбольных лигах материальная мо-

тивация проявляется в различных формах: заработная плата 

спортсменов, тренерского штаба, персонала, бонусная часть за 

определенные достижения, призовые выплаты, контракты со спон-

сорами, а также дополнительные финансовые стимулы, связанные 

с маркетинговыми активностями [4]. При этом эффективность дан-

ных инструментов напрямую зависит от их структуры и соответ-

ствия стратегическим целям спортивной лиги и клубов. Однако, не-

смотря на очевидную значимость материальной мотивации, в прак-

тике управления баскетбольными лигами нередко наблюдаются 

проблемы, связанные с ее неэффективным использованием [7]. К 

таким проблемам можно отнести несбалансированность систем 

вознаграждения, отсутствие связи между результатами и выпла-

тами, а также игнорирование индивидуальных особенностей 

спортсменов. Это, в свою очередь, может приводить к снижению 

спортивной результативности, ухудшению командной динамики и 

росту конфликтных ситуаций внутри коллективов. Представляется, 

что важное значение для решения данной проблемы и минимиза-

ции связанных с ней неблагоприятных для спортивной организации 

последствий имеет регулирование уровней заработной платы в ко-

мандах, поскольку клубы с наибольшими бюджетами располагают 

большими возможностями для комплектования высококлассного 

состава при грамотном распределении средств. Дополнительную 

сложность представляет различие в уровнях развития баскетболь-

ных лиг: от коммерчески успешных международных до националь-

ных соревнований, где финансовые возможности ограничены раз-

личными факторами. 

Баскетбольные клубы как спортивные организации пресле-

дуют наивысшие цели (например, победу в различных первен-

ствах, в которых они участвуют). Для достижения подобных целей 

в первую очередь необходим конкурентоспособный состав игроков 

[6]. Спортивные клубы обладают разными бюджетами, и из-за этого 

может возникать неравенство в спортивной составляющей. Клубы, 

обладающие наибольшими бюджетами, заключают контракты с иг-

роками более высокого класса, чем клубы, бюджеты которых не-

значительны. Таким образом, команды с наименьшим финансиро-

ванием не становятся победителями чемпионатов. Например, в 

Национальной баскетбольной ассоциации США существует регу-

ляторный механизм, который называется «потолок зарплат». Он 
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представляет собой установленный лимит на общую сумму, кото-

рую клуб может потратить на выплаты игрокам в течение се-

зона [5]. Основная цель данного механизма — поддержание конку-

рентного баланса, предотвращение ситуаций, при которых богатые 

клубы монополизируют высококлассных игроков, а также обеспе-

чение финансовой устойчивости спортивной организации. 

На практике существует два типа «потолка зарплат» — жест-

кий и мягкий. Жесткий «потолок зарплат» предполагает установ-

ленный лимит, который клубам запрещено нарушать ни при каких 

обстоятельствах. Мягкий же «потолок зарплат» дает большую сво-

боду, поскольку установленный лимит можно превысить (при со-

блюдении определенных условий или исключений). 

Однако важно заметить, что такой регуляторный механизм по-

родил несколько способов обхода. Для клубов допустимо предла-

гать спортсменам заработную плату ниже, но с дополнитель-

ными условиями. Например, мотивирующим фактором может 

быть борьба за чемпионство, что даст возможность спортсмену по-

чувствовать гордость за проделанную работу, получить призна-

ние; параллельно с этим ему могут быть назначены бонусные вы-

платы за достижение поставленных целей. Кроме того, организа-

ции прибегают и к гигиеническим факторам (например, развивают 

условия труда и выделяют для спортсмена персонал для его спор-

тивного развития). 

В европейских турнирах, а именно в чемпионатах под эгидой 

Евролиги, предусмотрены льготы в виде исключения из учета за-

работной платы игроков, не достигших возраста 23 лет. 

Интересно, что, поскольку баскетбольные организации несут 

серьезные финансовые затраты на выплату заработной платы, ло-

гистику, поддержание инфраструктуры на протяжении сезона, 

справедливым является наличие финансового вознаграждения в 

проводимом чемпионате. В европейских чемпионатах (Евролига и 

Еврокубок) существуют призовые фонды. Примечательно, что все 

участники турниров получают выплаты, но в разных размерах. Раз-

мер зависит от спортивного результата, т. е. от занятого места в 

турнирной таблице. Максимальная выплата в Евролиге состав-

ляет 1 800 000 евро, а минимальная — 180 000 евро. Справед-

ливо заметить, что максимальная выплата является относи-

тельно небольшой, т. к. бюджеты клубов Евролиги варьируются 

от 5 до 45 млн евро. 

Существуют и иные методы вознаграждения. Так, например, в 

Национальной баскетбольной ассоциации США не существует при-

зового фонда. Финансовая система лиги основана на распределе-

нии доходов и налоге на роскошь. Половина суммы, собранной в 

качестве налога на роскошь, распределяется поровну между клу-

бами, которые не превысили лимит. Доходы от телевизионных кон-

трактов делятся поровну между всеми клубами вне зависимости от 

спортивных результатов [8]. 

Таким образом, материальная мотивация является ключе-

вым инструментом управления в баскетбольных лигах, который 

обеспечивает воздействие на спортсменов и спортивные организа-

ции и напрямую связан с достижением спортивных результатов. 

Эффективность материальной мотивации определяется структу-

рой распределения и степенью привязки к результатам. Несбалан-

сированные системы вознаграждения и игнорирование спортивных 

результатов снижают мотивационный эффект у спортсменов и ока-

зывают негативное воздействие на эффективность команды. На 

уровне баскетбольных организаций существенную роль играет фи-

нансовое неравенство клубов, которое формирует дисбаланс кон-

курентной среды. В этих условиях особое значение приобретают 

регуляторные механизмы, направленные на выравнивание конку-

ренции, а также модели распределения доходов, различающиеся 

в США и Европе. 

Подводя итог, отметим, что материальная мотивация высту-

пает элементом комплексной системы управления, эффектив-

ность которой определяется согласованностью финансовых сти-

мулов, механизмов регулирования и особенностей спортивной де-

ятельности.
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This article examines the role of material motivation in the activities of sports organizations through the example of basketball leagues and clubs. 

The relevance of the study is determined by the need to identify optimal motivation systems in both international and national basketball leagues. 

This issue becomes particularly significant in the context of the introduction of digital tools, new business models, and the growing role of the 

commercial component in sport. The purpose of the study is to analyze the role of material motivation in the management system of basketball 

leagues and to identify its key elements. 
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