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В статье рассмотрены особенности профессиональной и социальной адаптации военнослужащих офицерского состава в процессе ресо-

циализации после увольнения в запас. Проанализированы социальные проблемы, возникающие у бывших военнослужащих на адаптаци-

онном этапе, а также возможные пути их разрешения. Обозначены ключевые аспекты ресоциализации, включая профессиональную адап-

тацию, трудоустройство и социально-психологическую адаптацию. Особое внимание уделено специфике системы ценностных ориентиров 

и особенностям мышления военнослужащих, формирующихся в период прохождения службы и оказывающих влияние на последующий 

процесс социализации в гражданском обществе. 
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После февраля 2022 г. значительное число граждан оказа-

лось вовлечено в деятельность Вооруженных Сил РФ в резуль-

тате мобилизации и связанных с ней мер. Ряды российской ар-

мии продолжают пополняться в т. ч. гражданами, которые ранее 

не представляли себя в военной службе [10]. Часть из этих лиц по-

сле окончания специальной военной операции продолжит разви-

ваться в выбранном направлении и продвигаться по службе, то-

гда как некоторые офицеры смогут уволиться в запас после пре-

кращения действия указа Президента РФ от 21 сентября 2022 г. 

N 647 «Об объявлении частичной мобилизации в Российской Фе-

дерации», фактически означающего сохранение действия ранее 

заключенных контрактов [8]. В условиях ожидания заверше-

ния СВО представляется актуальным рассмотреть перспективы 

уволенных в запас офицеров и особенности их социализации в 

гражданском обществе. 

Увольнение военнослужащего из Вооруженных Сил представ-

ляет собой изменение условий жизнедеятельности не только для 

него самого, но и для членов его семьи, поскольку данный процесс 

нередко затрагивает географические и бытовые условия прожива-

ния, характер занятости семьи, социальный статус, перспективы 

дальнейшего карьерного роста, а также социального и физического 

развития. Как правило, из совокупности указанных факторов возни-

кают объективные трудности, включая ухудшение материального 

положения, необходимость перестройки привычного образа жизни, 

риск утраты жилья, проблемы трудоустройства и отсутствие гаран-

тированной занятости после завершения службы, а также неподго-

товленность к текущей социально-экономической ситуации в госу-

дарстве. Успешная адаптация бывшего военнослужащего напря-

мую связана не только с его личной интеграцией в гражданское об-

щество, но и с благополучием всех членов семьи, выражающимся 

в уровне устойчивости, стабильности и комфортности внутрисе-

мейных отношений. Семья военнослужащего при этом выступает 

не только социальной ячейкой, но и одним из ключевых факторов, 

стабилизирующих институт Вооруженных Сил. 

Основным программным документом, в котором военнослужа-

щие офицерского состава, уволенные в запас, были выделены как 

самостоятельная социальная группа с предусмотренными для нее 

мерами поддержки и на который опиралось Министерство обороны 

РФ в вопросах социальной адаптации, являлась Стратегия соци-

ального развития Вооруженных Сил Российской Федерации на пе-

риод до 2020 г. [1]. В данном документе была сформулирована ге-

неральная цель — удовлетворение социальных потребностей во-

еннослужащих, гражданского персонала, а также граждан, уволен-

ных с военной службы, и членов их семей. Подчеркивалось, что до-

стижение указанной цели способствует укреплению обороноспо-

собности страны и развитию человеческого капитала. В Стратегии 

также были зафиксированы задачи, имеющие значение для насто-

ящего исследования, в т. ч. улучшение условий культуры и досуга, 

физической культуры и спорта, информационного и торгово-быто-

вого обслуживания, сохранение и укрепление здоровья, повыше-

ние размеров и качества денежного довольствия, обеспечение со-

циальной защиты уволенных с военной службы и членов их се-

мей [1]. Кроме того, документ предусматривал меры по содействию 

в овладении профессиональными навыками, необходимыми для 

гражданской специальности, включая развитие региональной сети 

военно-учебных центров, создание подготовительных центров при 

образовательных организациях высшего образования, а также пе-

реподготовку военнослужащих по гражданским специальностям в 

период прохождения военной службы по призыву. Дополнительно 

следует отметить позицию Президента РФ В. В. Путина, озвучен-

ную на заседании Совета Безопасности в 2019 г., согласно которой 

среди безусловных приоритетов развития военной организации 

обозначено повышение престижа военной службы, напрямую свя-

занное с укреплением системы социальных гарантий военнослужа-

щих и членов их семей [11]. 

Социальная адаптация уволенного военнослужащего в значи-

тельной степени носит характер профессиональной адаптации и 

связана с выбором новой деятельности, обеспечивающей стабиль-

ный доход. Для того чтобы данный процесс протекал более после-

довательно и своевременно, необходимо выстраивание систем-

ного взаимодействия Вооруженных Сил и институтов социальной 

работы. При этом сведения о функционирующих механизмах под-

держки носят противоречивый характер. Так, по данным В. Э. Щи-

пакова, на уровне местного самоуправления реализуются про-

граммы по созданию центров, оказывающих содействие в выборе 

профессионального пути и трудоустройстве [9, с. 155]. В то же 

время результаты опроса, проведенного Т. А. Чертушкиной среди 

бывших военнослужащих в возрасте от 33 до 57 лет, свидетель-

ствуют о том, что 82 % респондентов испытывают потребность в 

квалифицированных консультациях специалистов в сфере про-

фессиональной ориентации, психологии и права по вопросам заня-

тости [2, с. 3]. Вместе с тем еще до начала СВО в воинских ча-

стях и военных комиссариатах по месту жительства фактиче-

ская подготовка к увольнению в запас в большинстве случаев не 

осуществлялась, о чем заявили до 96 % опрошенных бывших во-

еннослужащих [3]. 

Первоочередное значение должны иметь региональные меры 
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поддержки и общественные программы. В частности, целесооб-

разно обратить внимание на разрабатываемые и реализуемые ор-

ганами государственной власти субъектов Российской Федерации 

проекты, ориентированные не исключительно на офицеров, уво-

ленных в запас, а в целом на уязвимые категории населения, 

в т. ч. в сфере здравоохранения, образования, трудоустройства и 

социальной поддержки [4]. В качестве основы адаптации трудовой 

занятости уволенных в запас военнослужащих могут использо-

ваться хорошо зарекомендовавшие себя центры содействия тру-

доустройству выпускников образовательных организаций, в рамках 

которых образовательные организации обеспечивают взаимодей-

ствие своих выпускников с потенциальными работодателями [5]. 

Данный механизм может быть внедрен в каждом субъекте РФ при 

условии налаженного взаимодействия Министерства обороны РФ 

и региональных органов власти. 

Особое внимание следует уделять уровню информированно-

сти военнослужащих о принадлежащих им правах, а также о суще-

ствующих возможностях социальной поддержки и профессиональ-

ной переподготовки, поскольку значительная часть уволенных в за-

пас не использует данные инструменты вследствие недостатка ин-

формации [6]. В этой связи представляется необходимым расши-

рение информационного сопровождения через средства массовой 

информации и официальные цифровые ресурсы. Важным направ-

лением является предоставление сведений о смежных и близких 

по содержанию гражданских специальностях, имеющих общие эле-

менты с военной профессией, а также консультирование по вопро-

сам выбора профессиональной траектории, требующей минималь-

ных затрат времени и ресурсов при трудоустройстве. 

Следует отметить, что в силу возрастных особенностей и 

наличия пенсионного обеспечения многие представители рассмат-

риваемой социальной группы на первоначальном этапе не прояв-

ляют активного интереса к профессиональной переподготовке и 

процессам ресоциализации, предоставляя данным процессам сти-

хийное развитие. Поддержка со стороны государства играет значи-

мую роль в социализации бывших военнослужащих, однако не ме-

нее существенное значение имеет внутренняя мотивация и психо-

логический фактор. При этом важна не только личная устойчивость 

самого военнослужащего, но и поддержка со стороны семьи, род-

ственников и ближайшего социального окружения. Семья военно-

служащего обладает специфической особенностью — высокой сте-

пенью зависимости от государства и проводимой им политики. В 

силу этого, как отмечается в научных исследованиях, такие семьи 

характеризуются повышенным конфликтным потенциалом, обу-

словленным ограниченными возможностями для личной и профес-

сиональной самореализации членов семьи, дефицитом контактов 

с родственниками вследствие частых переездов и территориаль-

ной удаленности, суженными возможностями организации досуга и 

отдыха, а также внутрисемейными конфликтами [12]. 

Особую остроту данная проблематика приобретает после 

окончания специальной военной операции, поскольку перед офи-

церами встает задача не только преодоления психологических и 

культурных барьеров, связанных с ресоциализацией, но и возвра-

щения в гражданскую среду, которая не в полной мере разделяет 

их ценности, опыт и переживания, сформированные в условиях бо-

евых действий. Указанное обстоятельство требует повышенного 

внимания при организации профессионального и психологического 

сопровождения уволенных в запас военнослужащих, с тем чтобы 

избежать негативных социальных последствий, аналогичных так 

называемому «вьетнамскому синдрому», зафиксированному в 

США в 1970-е гг. [3]. В этой связи государственным органам целе-

сообразно заблаговременно разрабатывать и реализовывать ме-

роприятия по психологической подготовке к увольнению как самих 

военнослужащих, так и членов их семей, например за 1–2 года до 

предполагаемой даты увольнения, в форме обучающих тренинг-

семинаров, программ интеграции в профессиональные сообще-

ства и объединения по интересам [7]. Существенную роль в данных 

процессах должны играть квалифицированные специалисты соци-

альной работы. В настоящее время приоритетное внимание сосре-

доточено на оказании социальной и психологической поддержки 

участникам СВО и членам их семей, что создает основу для даль-

нейшего развития системной модели адаптации уволенных в за-

пас военнослужащих. 

Система социальной защиты военнослужащих представляет 

собой элемент государственной политики, оказывающий влияние 

на экономическую, социальную и иные сферы развития страны. Во-

еннослужащие, посвятившие значительную часть своей жизни слу-

жению Отечеству, при выстроенной и последовательной государ-

ственной политике способны принести существенную пользу и в 

гражданских сферах деятельности. Как справедливо отметил Пре-

зидент РФ В. В. Путин на заседании Совета Безопасности Россий-

ской Федерации, «люди должны чувствовать, что, выполняя важ-

нейшие задачи, связанные с бытовыми и семейными лишениями, 

в условиях повышенного риска и нередко угрозы для жизни, они 

находятся под заботой Родины, органов власти и государства, ко-

торому они служат» [11]. 

В заключение следует подчеркнуть необходимость дальней-

шего совершенствования действующих программ профессиональ-

ной переподготовки уволенных в запас военнослужащих, развития 

современных механизмов жилищной поддержки, а также измене-

ния подходов к доведению информации, связанной с правами и 

возможностями данной категории граждан. Процесс социализации 

уволенных в запас военнослужащих определяется совокупностью 

факторов, среди которых особое значение имеют причины уволь-

нения, особенности служебной биографии, уровень готовности и 

мотивации к освоению новой профессиональной деятельности. 

Вместе с тем не менее существенную роль играет семья военно-

служащего, обладающая собственными социальными и психологи-

ческими характеристиками. Указанные факторы находятся во вза-

имосвязи, а успешность ресоциализации военнослужащего во мно-

гом коррелирует с уровнем адаптации и удовлетворенности 

всех членов его семьи. 

С учетом перспектив завершения специальной военной опера-

ции особого внимания требует создание и развитие комплексных 

социальных и психологических программ, направленных на оказа-

ние помощи военнослужащим и членам их семей не только в пе-

риод увольнения и последующего трудоустройства, но и в преодо-

лении последствий пережитого боевого опыта. Военнослужащий, 

уволенный в запас, не должен восприниматься государством как 

утраченный ресурс после завершения службы, а напротив — как 

носитель значительного человеческого и профессионального по-

тенциала, востребованного в интересах общества и государства.
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