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Аннотация. Статья посвящена анализу перспектив перехода российской экономики на модель устойчивого зеленого роста. 

В работе рассматриваются институциональные, технологические и внешнеэкономические барьеры на пути внедрения «зеле-

ных» стандартов. Особое внимание уделяется экспортному потенциалу низкоуглеродной продукции и необходимости экономет-

рической оценки региональных преимуществ. На основе проведенного анализа выделены приоритетные направления государ-

ственной поддержки ESG-трансформации в условиях санкционных ограничений и глобального энергоперехода. 
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Глобальный энергетический переход и ужесточение экологических норм в странах-импортерах российской продукции фор-

мируют новый вызов для национальной экономики, одновременно создавая окна возможностей для ее диверсификации. Концеп-

ция зеленой экономики, предполагающая низкоуглеродное развитие, ресурсную эффективность и социальную инклюзивность, в 

России пока реализована фрагментарно. В условиях санкционного давления и переориентации экспортных потоков на Азию, 

Африку и Ближний Восток вопрос о перспективах адаптации отечественной модели хозяйствования к «зеленым» стандартам 

приобретает не только экологическое, но и прямое экономико-безопасностное измерение. Цель данной работы — систематизи-

ровать текущие тренды, ограничения и вероятные сценарии развития зеленой экономики в РФ на среднесрочную перспективу. 

Прежде всего следует отметить противоречивость исходных позиций. С одной стороны, Россия обладает колоссальным по-

тенциалом для развития возобновляемой энергетики (ВИЭ) — гидро-, ветровой и солнечной, — особенно в южных макрорегио-

нах, Арктической зоне и на Дальнем Востоке. С другой стороны, текущая структура энергобаланса остается углеводородно-за-

висимой, а стоимость генерации из ВИЭ (за вычетом отдельных пилотных проектов) пока выше традиционной тепловой. Как 

показали исследования последних лет, ключевые барьеры носят не технологический, а институциональный характер: отсутствие 

системного углеродного ценообразования, слабая инфраструктура для зеленого финансирования и низкий спрос на экологичную 

продукцию внутри страны. 

Значимым внешним стимулом для развития зеленой экономики в России выступает механизм трансграничного углеродного 

регулирования (CBAM) Европейского союза, а также растущие требования стран АТР к углеродному следу импортируемых това-

ров. В этой связи показателен вывод, сделанный Т. А. Толмачевой, А. А. Оразалиевым и П. А. Письменным: «Санкционное дав-

ление и макроэкономическая нестабильность заставляют Россию и Китай искать новые формы внешнеторговой кооперации, в 

рамках которой экологические стандарты постепенно начинают играть роль нетарифного барьера» [1, с. 3]. Следовательно, иг-

норирование «зеленой» повестки грозит потерей конкурентных позиций на рынках дружественных стран, которые сами движутся 

в сторону углеродной нейтральности. 

Одним из наиболее реалистичных направлений зеленого перехода в России является повышение энергоэффективности и 

снижение углеродоемкости ВВП за счет модернизации существующих мощностей. Здесь важен учет региональной дифференци-

ации. Как справедливо отмечают З. С. Айбазова и П. А. Письменный, «эконометрическая оценка на основе индикатора сравни-

тельных преимуществ позволяет выявить скрытые резервы конкурентоспособности регионов, которые неочевидны при стандарт-

ном отраслевом анализе» [2, с. 432]. Применительно к «зеленой» экономике это означает, что одни регионы (например, Красно-

ярский край или Иркутская область) могут специализироваться на производстве «зеленого» алюминия с использованием гидро-

энергии, другие (Ставрополье, Ростовская область) — на ветроэнергетике, третьи — на биотехнологиях и органическом сель-

ском хозяйстве. 

Так, Юг России и СКФО при высокой инсоляции и благоприятном ветровом режиме перспективны для ветро- и солнечной 

энергетики, органического АПК, однако реализацию сдерживают ограниченные сетевые мощности и дефицит инвестиций. Сибирь 

и Дальний Восток, располагая избытком гидрогенерации, незагруженными мощностями и сырьевой базой, обладают потенциа-

лом в сфере «зеленого» водорода, гидроэнергетики и переработки отходов, но здесь сказываются удаленность от потребителей 

и климатические риски. Центр и Северо-Запад с их плотным населением и промышленными кластерами располагают резервами 

в энергомодернизации ЖКХ и циклической экономике, тогда как основными барьерами выступают износ инфраструктуры и сла-

бое разделение отходов. 
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Что касается перспективных инструментов, то наиболее быстрое распространение в России, вероятно, получат доброволь-

ные углеродные рынки и зеленые облигации (эмиссия которых уже растет, хотя и с низкой базы). Создание национальной си-

стемы мониторинга парниковых газов и законодательное признание углеродных единиц формируют институциональный каркас, 

которого не хватало ранее. Однако до полноценного запуска регулируемого углеродного рынка с торговлей квотами, по оценкам, 

остается не менее 5–7 лет. Ключевые перспективы зеленой экономики в России лежат не столько в замещении углеводоро-

дов (что на горизонте 10–15 лет маловероятно), сколько в экспортном «озеленении» традиционных товаров: металлов, удобре-

ний, зерна. Сертификация продукции по принципам низкого углеродного следа может дать экспортерам ценовую премию в раз-

мере 10–30 % на рынках Европы (через третьи страны) и Азии. Кроме того, зеленая трансформация способна решить внутренние 

проблемы: снижение вреда здоровью от загрязнения воздуха в крупных городах, ликвидация накопленного экологического 

ущерба и создание новых рабочих мест в сервисной экономике. Тем не менее существуют и серьезные ограничения. 

Интересно, что именно санкции парадоксальным образом стимулируют развитие внутреннего производства оборудования 

для ВИЭ и систем очистки, хотя в краткосрочном периоде они замедляют инвестиции. Уход западных ESG-фондов из России 

также снижает давление на крупный бизнес, но одновременно закрывает доступ к «длинным» деньгам. 

Обобщая перспективы, можно выделить три вероятных сценария на период до 2035 г. 

Инерционный (вероятность 45–50 %) — зеленая повестка остается преимущественно декларативной, реализуются лишь от-

дельные проекты в рамках международных обязательств (прежде всего по Парижскому соглашению). Экспорт теряет премии за 

низкий углеродный след. 

Экспортно-ориентированный (вероятность 35–40 %) — целенаправленная сертификация металлов, удобрений и зерна для 

рынков Китая, Индии и Ближнего Востока. Частичное импортозамещение оборудования. Развитие систем карбоновых полигонов 

и квот внутри ЕАЭС. 

Форсированный (вероятность 10–15 %) — резкий рост инвестиций в водород и ВИЭ на фоне глобального энергокризиса и 

политической воли. Маловероятен без коренного изменения бюджетной политики. 

Таким образом, перспективы зеленой экономики в России носят не спонтанный, а управляемый характер. При нынешнем 

уровне институционального дизайна и сохранении сырьевой ренты в качестве приоритета рассчитывать на быстрый прорыв не 

приходится. Однако постепенное включение экологических факторов в оценку эффективности регионов и отраслей (на что ука-

зывают современные эконометрические подходы [2]), а также адаптация внешнеторговой политики к углеродным вызовам [1] 

могут обеспечить плавный переход к более устойчивой модели хозяйствования. Игнорирование же данной повестки повышает 

риски долгосрочной потери конкурентоспособности даже на традиционных для России товарных рынках. 
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Abstract. This article analyzes the prospects for the transition of the Russian economy to a sustainable green growth model. It exam-
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priority areas of state support for ESG transformation under sanctions-related restrictions and the global energy transition are identified. 
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