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Аннотация. Статья посвящена проблеме принятия поставщиком промышленной химии решения об участии в закупочных 

процедурах. Предметом исследования является предконтрактная оценка экономической целесообразности участия с учетом со-

вокупности коммерческих, логистических, финансовых, договорных и технических факторов. В исследовании применены методы 

сравнительного анализа, экспертной оценки и анализа закупочной документации. В результате предложена межфункциональная 

модель, объединяющая пять групп рисков и предусматривающая три варианта решения: участие, участие при снижении рисков, 

отказ. Апробация модели на трех практических примерах показала различия в профилях рисков в зависимости от вида закупоч-

ной процедуры, условий оплаты и географии поставок. Сделан вывод о том, что победа в закупочной процедуре не гарантирует 

экономической эффективности исполнения договора. 
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На практике победа в закупочной процедуре по промышленной химии нередко оборачивается для поставщика потерями, а 

не прибылью. Так, поставщик гипохлорита натрия, выигравший конкурсную процедуру, обнаружил, что фактическая маржа кон-

тракта оказалась на 12 % ниже запланированной из-за неучтенных расходов на срочную доставку и оформление дополнительной 

документации. Подобные случаи не единичны и свидетельствуют о том, что итоговый экономический результат поставщика опре-

деляется не только ценой предложения, но и совокупностью сопутствующих издержек, связанных с логистикой, финансирова-

нием отсрочки платежа, подготовкой сопроводительной документации и исполнением договорных обязательств. 

Особенность рынка промышленной химии заключается в многообразии товарных групп, различиях в требованиях к транс-

портировке, таре, срокам годности и документальному подтверждению качества. В зависимости от назначения продукции и кате-

гории заказчика поставщик должен обеспечить наличие паспорта качества, паспорта безопасности, технического описания, а в 

отдельных случаях — документов о подтверждении соответствия. При поставках химической продукции для производственных 

процессов дополнительное значение приобретают точное соответствие марки товара техническому заданию, совместимость с 

технологией заказчика и соблюдение условий хранения. 

Вместе с тем оценка эффективности закупочной деятельности у многих поставщиков по-прежнему сводится к сопоставлению 

цены предложения с себестоимостью товара без учета полной совокупности трансакционных издержек. Указанные расходы воз-

никают при поиске информации, согласовании условий сделки, заключении и контроле исполнения контракта [3, с. 18–32]. Суще-

ственные риски формируют также неустойки за нарушение сроков поставки, особые правила приемки, требования к качеству и 

возможность одностороннего отказа заказчика от договора. Следовательно, участие в закупке должно рассматриваться как 

управленческое решение, принимаемое на основе предварительной оценки не только предполагаемой выручки, но и полной 

совокупности затрат и рисков. 

Таким образом, существует объективная необходимость в разработке методического подхода, позволяющего поставщику 

промышленной химии до подачи заявки оценить экономическую целесообразность участия в конкретной закупочной процедуре 

с учетом всех значимых факторов. 

Для оценки экономической целесообразности участия в закупочной процедуре предлагается рассчитывать ожидаемый фи-

нансовый результат поставщика по формуле: 

Пож = В − Ст − Сл − Сс − Сф − Рож, (1) 

где Пож — ожидаемая прибыль по договору; В — предполагаемая выручка; Ст — стоимость приобретаемого или резервиру-

емого товара; Сл — логистические расходы; Сс — затраты на подготовку заявки и сопровождение договора; Сф — расходы, 

связанные с отсрочкой платежа и привлечением оборотного капитала; Рож — ожидаемые потери от реализации рисков. 

Величина ожидаемых рисков определяется экспертно с учетом условий конкретной процедуры: 

Рож = Σ (pᵢ × Lᵢ), 

где pᵢ — вероятность реализации риска i; Lᵢ — величина потенциальных потерь. 

В состав ожидаемых потерь могут включаться штрафы за нарушение срока поставки, затраты на повторную доставку, риск 

отклонения товара при приемке, риск задержки оплаты, а также возможные расходы на урегулирование претензий. 

Правило принятия решения формулируется следующим образом. Если расчетное значение Пож положительно и критические 
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риски отсутствуют, принимается решение об участии в процедуре. При наличии снижаемых рисков участие возможно после их 

устранения или снижения. Если Пож ≤ 0 либо выявлен критический риск, участие в процедуре признается нецелесообразным. 

Предложенный алгоритм предполагает обязательное участие в оценке нескольких функциональных подразделений постав-

щика. Коммерческая служба определяет ценовые и объемные параметры сделки, логистическая служба оценивает возмож-

ность и стоимость доставки, финансовая служба — влияние отсрочки на оборотный капитал, юридическая служба — договор-

ные риски, а технический специалист — соответствие продукции требованиям заказчика. Такой межфункциональный подход поз-

воляет выявлять риски до подачи заявки, а не после заключения договора, и фиксировать ответственного исполнителя по каж-

дому блоку оценки. 

Апробация предложенного подхода проведена на трех обезличенных кейсах участия регионального поставщика промышлен-

ной химии в закупочных процедурах. Рассматриваемые ситуации отражают различные модели организации закупок и условия 

исполнения договора, что позволяет оценить влияние платежных, логистических и технических факторов на итоговое управлен-

ческое решение. 

Сравнение кейсов по формуле (1) показывает, что наибольший удельный вес логистических расходов (Сл) в выручке харак-

терен для кейса 3 (16 %), что обусловлено дальней межрегиональной доставкой. В кейсе 2 доминирующим фактором сниже-

ния маржи стали финансовые издержки (Сф), связанные с 30-дневной отсрочкой платежа. В кейсе 1 все статьи затрат мини-

мальны: короткий срок оплаты и локальная доставка в меньшей степени снижают маржу, чем длительная отсрочка платежа или 

дальняя логистика. В первом кейсе поставка осуществлялась в пределах населенного пункта, где находится поставщик, что сни-

жало логистический риск и удельные транспортные расходы. По общему правилу, установленному ч. 5.3 ст. 3 Федерального 

закона от 18 июля 2011 г. N 223-ФЗ, срок оплаты поставленного товара не должен превышать семи рабочих дней со дня подпи-

сания заказчиком документа о приемке [9]. Следовательно, основная задача предконтрактной оценки заключалась в проверке 

документов по двум товарным позициям, подтверждении возможности своевременной поставки и оценке достаточности маржи с 

учетом затрат на подготовку и сопровождение заявки. Положительное решение об участии было связано с предсказуемой пла-

тежной моделью и незначительной логистической нагрузкой. 

Применение формулы (1) показало, что при выручке 0,25 млн руб., стоимости товара 0,178 млн руб., логистических расхо-

дах 0,01 млн руб., затратах на заявку и сопровождение 0,003 млн руб., финансовых расходах 0,002 млн руб. и минимальном 

уровне рисков (Рож = 0,002 млн руб.) ожидаемая прибыль составила 0,055 млн руб. 

Во втором кейсе применялась иная финансовая модель. Договор предусматривал две поставки и отсрочку платежа на 30 ка-

лендарных дней, что увеличивало период финансирования оборотного капитала поставщика. Несмотря на отсутствие публич-

ной электронной площадки, подобная внутренняя процедура также требует предварительной оценки условий закупки и проекта 

договора. Ключевыми факторами являлись долгосрочный характер отношений с заказчиком, стабильность спроса, необходи-

мость обеспечения поставки в два согласованных периода и оценка стоимости 30-дневной отсрочки. Участие было признано 

целесообразным при условии наличия необходимого запаса оборотных средств и подтверждения возможности исполнить 

оба этапа поставки. 

Расчет по формуле (1) с учетом 30-дневной отсрочки показал снижение ожидаемой прибыли примерно на 10 % по сравнению 

с условиями предоплаты, однако общий результат оставался положительным при наличии достаточного запаса оборотных 

средств. Ожидаемая прибыль составила 0,40 млн руб. 

Третий кейс отличался необходимостью доставки партии хлорпарафина ХП-66Т в Томскую область. При дальних перевозках 

транспортные расходы, условия разгрузки и риск отклонения от графика способны существенно изменить экономический резуль-

тат сделки. Дополнительное значение имела техническая проверка предмета поставки: хлорпарафин ХП-66Т применяется как 

добавка к полимерным материалам и резиновым смесям для снижения их горючести, а его поставка должна соответствовать 

требованиям к конкретной марке и показателям качества. Поэтому решение об участии принималось только после сопоставления 

характеристик товара с техническим заданием и проверки возможности покрытия расходов на межрегиональную доставку. 

Применение формулы (1) с учетом дальней логистики (Сл = 0,08 млн руб.) и повышенного риска (Рож = 0,015 млн руб.) 

показало, что при выручке 0,5 млн руб. ожидаемая прибыль составляет 0,12 млн руб., что ниже среднего уровня по портфелю 

заказов, но приемлемо при подтверждении технического соответствия. Сопоставление кейсов показывает, что одинаково высо-

кая цена контракта не гарантирует одинаково высокого финансового результата. В первом случае ключевыми преимуществами 

являлись короткий срок оплаты и локальная доставка, во втором — масштаб договора и устойчивость отношений с заказчиком, 

в третьем — возможность обеспечить поставку технически соответствующей продукции с учетом дальней логистики. Следова-

тельно, предконтрактная оценка должна строиться на анализе не только цены и номенклатуры, но и сроков оплаты, этапности 

поставки, географии, технических требований и договорных рисков. 

Структура факторов снижения ожидаемой прибыли в рассмотренных кейсах различается. В кейсе 1 преобладают фиксиро-

ванные трансакционные расходы при малом объеме сделки; в кейсе 2 — стоимость финансирования отсрочки и обеспечение 



Панов Н. В. Предконтрактная оценка экономической целесообразности участия поставщика промышленной химии… 22 
  

этапности поставки; в кейсе 3 — межрегиональная логистика и риск технического несоответствия. Следовательно, одинаково 

положительное решение об участии может иметь различную экономическую природу и требует выявления доминирующего фак-

тора риска до подачи заявки. 

В результате проведенного исследования установлено следующее. 

Победа в закупочной процедуре не является достаточным критерием экономической эффективности договора поставки. Ито-

говый финансовый результат поставщика определяется совокупностью коммерческих, логистических, финансовых, правовых и 

технических факторов, которые должны оцениваться до подачи заявки. 

Предложена методика предконтрактной оценки, объединяющая проверку условий допуска к процедуре, расчет ожидаемого 

финансового результата и экспертную оценку пяти групп рисков. Применение методики позволяет сформулировать одно из трех 

управленческих решений: участие в процедуре; участие при устранении или снижении рисков; отказ от участия. Апробация на 

трех обезличенных кейсах показала, что профиль рисков существенно различается в зависимости от процедуры, масштаба кон-

тракта, платежных условий и географии. В локальной закупке, регулируемой Федеральным законом N 223-ФЗ, с коротким сроком 

оплаты решающими оказались проверка документов и достаточность маржи; в крупной внутренней процедуре с этапными по-

ставками — стоимость 30-дневной отсрочки и обеспечение ритмичности отгрузок; при дальней межрегиональной поставке 

хлорпарафина ХП-66Т — логистика и техническое соответствие марки товара. 

Применение предложенной модели позволило в рассмотренных кейсах выявить различия в структуре факторов, формирую-

щих ожидаемую прибыль. В одном случае доминируют фиксированные трансакционные расходы при малом объеме сделки, в 

другом — стоимость финансирования отсрочки и обеспечение этапности поставки, в третьем — межрегиональная логистика и 

риск технического несоответствия. Это подтверждает необходимость выявления доминирующего фактора риска до подачи за-

явки. Необходимо учитывать ограничения проведенного исследования. Экспертный характер оценки рисков предполагает субъ-

ективность при определении их вероятности и величины потенциальных потерь. Кроме того, апробация проведена на выборке 

из трех кейсов одного регионального поставщика, что ограничивает возможность статистического обобщения результатов. 

Практическая значимость результатов заключается в возможности внедрения предложенного подхода в закупочную деятель-

ность торгово-поставляющих предприятий промышленной химии. Предконтрактная оценка, проводимая с участием коммерче-

ской, логистической, финансовой, юридической и технической служб, снижает вероятность заключения убыточных контрактов, 

повышает качество решений об участии в закупочных процедурах и защищает поставщика от непредвиденных издержек. Направ-

ления дальнейшего исследования связаны с формализацией количественных показателей оценки, определением пороговых зна-

чений рентабельности по сегментам заказчиков и разработкой автоматизированного инструмента предконтрактной оценки. 
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Pre-contract assessment of the economic feasibility of an industrial chemical supplier’s participation in procurement procedures 

Panov Nazar Vyacheslavovich, master’s student, Ural State University of Economics 

Abstract. This article examines the decision-making process of an industrial chemical supplier regarding participation in procurement 

procedures. The subject of the study is the pre-contract assessment of the economic feasibility of participation, taking into account a com-

bination of commercial, logistical, financial, contractual, and technical factors. The study employs comparative analysis, expert assess-

ment, and analysis of procurement documentation. As a result, a cross-functional model is proposed that integrates five groups of risks 

and provides for three decision options: participation, participation subject to risk mitigation, and refusal to participate. Testing the model 



Панов Н. В. Предконтрактная оценка экономической целесообразности участия поставщика промышленной химии… 23 
  

on three practical cases revealed differences in risk profiles depending on the type of procurement procedure, payment terms, and geo-

graphical scope of deliveries. It is concluded that winning a procurement procedure does not guarantee the economic efficiency of con-

tract performance. 

Keywords: procurement, supplier, risks, logistics, efficiency, supply contract, pre-contract assessment, contract management, trans-

action costs. 


