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Аннотация. В статье анализируется российское законодательство, регулирующее сделки по слиянию и поглощению в сек-

торе рудных месторождений, включая иностранные инвестиции, антимонопольные и экологические требования. Рассматрива-

ются современные тенденции рынка (локализация сделок, цифровизация), социально-экономические риски и стратегические 

приоритеты государства в условиях усиления контроля над ресурсами. 
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Правовая база, регулирующая слияния и поглощения (M&A) рудных месторождений на российском рынке, сложна и включает 

различные федеральные законы и нормативные акты. Данная база призвана привлекать иностранные инвестиции, обеспечивая 

при этом соблюдение российского законодательства. 

Основным правовым инструментом регулирования иностранных инвестиций является Федеральный закон «Об иностранных 

инвестициях в Российской Федерации». Этот закон направлен на создание стабильной среды для иностранных инвесторов и 

определяет права и обязанности, связанные с иностранными инвестициями, особенно в секторах, связанных со стратегическими 

ресурсами, такими как рудные месторождения [1]. Он гарантирует, что иностранный капитал инвестируется в соответствии с 

российским законодательством и международной практикой [2]. 

Приказ Министерства природных ресурсов Российской Федерации N 110 и Приказ Роснедр от 17 марта 2025 г. N 2 вводят 

новые правила разработки месторождений углеводородного сырья. Эти правила распространяются на месторождения, располо-

женные на территории Российской Федерации, в ее внутренних морских водах и в исключительных экономических зо-

нах, в т. ч. в акваториях Черного и Каспийского морей [3]. Данная нормативно-правовая база способствует созданию судебных 

прецедентов, защищающих права недропользователей, и формированию более структурированного подхода к правовому регу-

лированию добычи полезных ископаемых [4]. 

Недавние поправки в Гражданский кодекс Российской Федерации способствовали развитию практики арбитражного разби-

рательства в сфере слияний и поглощений в стране. В связи с этим участились случаи, в которых зарубежные партнеры стали 

выбирать российское право при разрешении споров, связанных с M&A-сделками [5]. Кроме того, в правовых нормах появилось 

понятие «письма о намерениях», что повышает прозрачность и исполнимость предварительных переговоров, а также обеспечи-

вает сопоставимость с международной практикой [6]. 

Необходимо подчеркнуть важность соблюдения нормативных требований регуляторов и управления регуляторными рис-

ками. Компаниям, проводящим M&A, рекомендуется разрабатывать комплексные системы обеспечения соответствия, учитыва-

ющие следующие нормативные аспекты: 

1) соответствие антимонопольному законодательству; 

2) воздействие на окружающую среду; 

3) правила защиты данных. 

Такой подход обеспечивает не только юридическую обоснованность сделок, но и соответствие принципам устойчивого раз-

вития [7; 8]. 

На российском рынке отмечается положительная корреляция между M&A и экономическим ростом. По данным исследований, 

с 1993 по 2019 г. коэффициент составлял порядка 0,67. Однако сложившаяся взаимосвязь остается неоднозначной и не до конца 

изученной [9]. В частности, исследование показало, что гипотеза о прямой связи между экономическим ростом и объемами сделок 

по слиянию и поглощению не подтвердилась. Это свидетельствует о том, что, несмотря на устойчивость рынка, экономические 

выгоды от таких сделок неочевидны. 

В последние годы российский рынок слияний и поглощений переориентировался на сделки меньшего масштаба, что во мно-

гом связано с цифровизацией различных отраслей и ориентацией на сегмент «бизнес для потребителя» (B2C). Данная тенденция 

отражает более широкую адаптацию к экономическим условиям, в т. ч. к негативным последствиям пандемии COVID-19 и коле-

баниям цен на нефть. Примечательно, что около 90 % сделок по слиянию и поглощению в России заключаются внутри страны, 

что указывает на локализацию рынка, тогда как трансграничные сделки в основном связаны со значительными инвестициями в 
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нефтегазовую отрасль [9]. 

Стоимость финансирования сделок по слиянию и поглощению — важнейший фактор, влияющий на их проведение и успех. 

По состоянию на май 2020 г. ключевая процентная ставка, установленная Центральным банком России, вернулась к докризис-

ному уровню, что повлияло на доступность кредитов и стоимость заимствований для потенциальных покупателей. Снижение 

стоимости финансирования расширяет возможности компаний для участия в сделках по слиянию и поглощению, потенциально 

увеличивая синергетический эффект от таких сделок. 

Экономическая ситуация в России сопряжена с определенными рисками, препятствующими росту инвестиций и рынка M&A. 

К ним можно отнести экономическую нестабильность, несовершенство законодательной базы, а также неформальный институ-

циональный ландшафт. Перечисленные риски ведут к усложнению корпоративного управления и снижению предсказуемости 

инвестиций [10]. На сделки по слиянию и поглощению на российском рынке рудных месторождений влияет целый ряд стратеги-

ческих факторов, выходящих за рамки простых финансовых операций. Ситуация характеризуется сочетанием регуляторных, эко-

номических и геополитических факторов, которые определяют поведение инвесторов и динамику рынка. 

В России к стратегически важным видам деятельности относится 51 вид деятельности, осуществление которых целевой ор-

ганизацией повышает ее статус до уровня стратегической организации. К таким видам деятельности относятся непосредствен-

ное участие в обеспечении обороны и безопасности государства (например, работа с ядерными материалами и производство 

военной техники), а также косвенно связанные с ними отрасли, в т. ч. телерадиовещание, рыболовство и издательское дело. Та-

кая широкая классификация влияет на определение контроля: для организаций, работающих в определенных отраслях, та-

ких как разведка нефтяных месторождений и рыболовство в зонах, определенных на федеральном уровне, порог владения со-

ставляет 25 % [1]. 

Стратегические инвесторы играют ключевую роль в сделках по слиянию и поглощению на рынке компаний среднего размера, 

приобретая контроль над предприятиями, которые могут быть интегрированы в их существующие бизнес-процессы. Такая инте-

грация нередко обеспечивает доступ к новому капиталу и передовым технологиям, а также к лучшим западным практикам [11]. 

Подобные инвестиции особенно привлекательны для продавцов, стремящихся извлечь выгоду из возможностей для роста, не-

смотря на сложности, связанные с российским рынком. 

Нормативно-правовая база, регулирующая сделки по слиянию и поглощению в России, отличается тщательным контролем, 

особенно в горнодобывающем секторе. Недавние случаи показали, насколько важен надзор со стороны регулирующих органов 

при смене собственника, поскольку он обеспечивает защиту миноритарных акционеров даже в условиях усиления государствен-

ного контроля над ресурсами. Эти меры, в т. ч. обязательные требования к выкупу акций, создают для инвесторов потенциальные 

стратегии выхода из бизнеса на фоне растущего участия государства в отрасли. Участники рынка должны внимательно следить 

за соблюдением нормативных требований, особенно с учетом того, что Центральный банк одновременно выступает в роли регу-

лятора и покупателя золота [9]. 

В контексте рынка золота решения о производстве все чаще принимаются с учетом национальных целей, а не исключительно 

в интересах акционеров. Продолжающееся геополитическое и экономическое давление может побудить российские компании 

скорректировать объемы производства таким образом, чтобы стратегическое управление ресурсами стало приоритетом по срав-

нению с рыночными сигналами. 

Результаты исследования свидетельствуют о том, что юридический механизм сопровождения сделок слияния и поглощения 

в сфере добычи рудных ископаемых в Российской Федерации характеризуется многоуровневой структурой. Данная структура 

интегрирует режимы допуска иностранного капитала, антимонопольного комплаенса и надзора в области природопользования. 

Актуальная динамика конъюнктуры демонстрирует приспособление экономических агентов к условиям макроэкономической во-

латильности и геополитическим барьерам. 

В текущей ситуации ключевым условием результативности выступает не столько извлечение коммерческой выгоды, сколько 

обеспечение публичных интересов государства, в особенности применительно к стратегическим минерально-сырьевым активам. 

Усиление административного контроля в совокупности с эволюцией судебной практики и ужесточением экологических требова-

ний формируют иную инвестиционную реальность, в рамках которой на первый план выходят регуляторное соответствие и стра-

тегическое управление социально-экономическими рисками. 
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