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Аннотация. Статья посвящена исследованию устойчивости строительной отрасли Челябинской области в 2025 г. Рассмот-

рены основные факторы, влияющие на ее развитие в условиях экономической нестабильности. Особое внимание уделено стра-

тегическим инструментам, применение которых направлено на повышение устойчивости строительной отрасли региона. Опре-

делены основные направления управления рисками и диверсификации финансовых ресурсов, способствующие адаптации от-

расли к изменяющимся экономическим условиям. 
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В современных экономических условиях повышение устойчивости строительной отрасли Челябинской области приобретает 

особое значение. Одним из инструментов оценки структуры отрасли может выступать индекс Херфиндаля — Хиршмана (HHI), 

позволяющий определить степень концентрации исследуемого показателя. В настоящем исследовании индекс применяется для 

оценки концентрации объема строительных работ по формам собственности. 

Индекс Херфиндаля — Хиршмана рассчитывается по следующей формуле: 

HHI = ∑ᵢ₌₁ⁿ sᵢ², 

где sᵢ — доля соответствующей формы собственности в общем объеме выполненных строительных работ; n — количество 

учитываемых форм собственности. 

Информационной базой исследования послужили официальные статистические данные Территориального органа Феде-

ральной службы государственной статистики по Челябинской области (Челябинскстат) за 2025 г., характеризующие объем работ, 

выполненных по виду экономической деятельности «Строительство» организациями различных форм собственности [1]. Допол-

нительную информационную основу составили научные публикации отечественных исследователей, посвященные устойчивому 

развитию строительной отрасли [2], управлению строительным комплексом [3], повышению эффективности инвестиционной де-

ятельности [4], современным методам стратегического управления [5] и оценке устойчивости строительных организаций [6]. 

По данным Челябинскстата, общий объем работ, выполненных по виду экономической деятельности «Строительство» в Че-

лябинской области в 2025 г., составил 93 778 300,2 тыс. руб. Объем работ, выполненных государственными организациями, со-

ставил 4 750 911,8 тыс. руб., муниципальными организациями — 824 130,7 тыс. руб., частными организациями — 

83 181 046,8 тыс. руб., организациями смешанной российской формы собственности — 678 236,9 тыс. руб. 

При этом сумма объемов работ по четырем указанным формам собственности составляет 89 434 326,2 тыс. руб., что 

на 4 343 974,0 тыс. руб. меньше приведенного общего объема работ. Таким образом, на перечисленные формы собственности 

приходится около 95,37 % общего объема, тогда как около 4,63 % относятся к иным формам собственности, не представленным 

в исходных данных, либо требуют дополнительного уточнения по статистическому источнику. 

Доля государственных организаций в общем объеме выполненных работ рассчитывается следующим образом: 

s₁ = 4 750 911,8 / 93 778 300,2 = 0,0507. 

Доля муниципальных организаций рассчитывается следующим образом: 

s₂ = 824 130,7 / 93 778 300,2 = 0,0088. 

Доля частных организаций рассчитывается следующим образом: 

s₃ = 83 181 046,8 / 93 778 300,2 = 0,8870. 

Доля организаций смешанной российской формы собственности рассчитывается следующим образом: 

s₄ = 678 236,9 / 93 778 300,2 = 0,0072. 

На основании четырех представленных категорий расчет индекса Херфиндаля — Хиршмана имеет следующий вид: 

HHI = 0,0507² + 0,0088² + 0,8870² + 0,0072² = 0,00257 + 0,00008 + 0,78677 + 0,00005 = 0,7895. 

Полученное значение HHI свидетельствует о чрезвычайно высокой концентрации объема строительных работ по формам 

собственности. Основной объем работ в строительной отрасли Челябинской области в 2025 г. приходился на частные организа-

ции, доля которых составляла около 88,7 %. На государственные, муниципальные организации и организации смешанной рос-

сийской формы собственности в совокупности приходилось около 6,7 % общего объема работ. Вместе с тем итоговое значение 

индекса необходимо уточнить после определения структуры оставшихся 4,63 % общего объема строительных работ. 
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Высокая концентрация строительной деятельности в частном секторе свидетельствует о значительной роли частного капи-

тала в функционировании отрасли. Вместе с тем полученный результат сам по себе характеризует прежде всего структуру стро-

ительных работ по формам собственности, а не степень диверсификации источников их финансирования. Для непосредственной 

оценки диверсификации финансовых потоков необходимы данные о распределении финансирования между собственными сред-

ствами организаций, банковским кредитованием, бюджетными средствами, средствами инвесторов и иными источниками. 

Повышение устойчивости строительной отрасли предполагает применение комплекса стратегических инструментов, вклю-

чающих диверсификацию источников финансирования, развитие механизмов государственно-частного партнерства, совершен-

ствование управления инвестиционными рисками и внедрение цифровых технологий. Расширение числа доступных источников 

финансирования позволяет снизить зависимость строительных организаций от отдельных каналов привлечения капитала и по-

высить их способность адаптироваться к изменениям экономической конъюнктуры. 

Развитие государственно-частного партнерства может способствовать привлечению долгосрочных частных инвестиций 

в строительство инфраструктурных и социально значимых объектов. Одновременно повышение качества управления инвести-

ционными проектами предполагает систематическую оценку финансовых, рыночных и операционных рисков, а также разра-

ботку механизмов их предупреждения и минимизации. Использование цифровых инструментов способно повысить прозрач-

ность управления строительными проектами, качество контроля за расходованием ресурсов и оперативность принятия управ-

ленческих решений. 

Таким образом, анализ структуры строительной отрасли Челябинской области в 2025 г. свидетельствует о высокой концен-

трации объема выполненных работ в частном секторе. Расчет индекса Херфиндаля — Хиршмана по четырем представленным 

формам собственности дает значение 0,7895, однако окончательный показатель требует уточнения с учетом оставшейся доли 

общего объема работ. Полученный результат позволяет сделать вывод о доминирующей роли частных организаций в региональ-

ном строительном комплексе, но не является непосредственной оценкой диверсификации его финансовых потоков. Для повы-

шения устойчивости отрасли целесообразно развивать механизмы диверсификации источников финансирования, государ-

ственно-частного партнерства, цифровизации и управления инвестиционными рисками. Комплексное применение данных ин-

струментов способно повысить устойчивость строительной отрасли к изменениям внешней экономической среды и создать усло-

вия для ее долгосрочного развития. 
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Abstract. This article examines the resilience of the construction industry in the Chelyabinsk Region in 2025. It considers the key 

factors influencing its development under conditions of economic instability. Particular attention is paid to strategic tools aimed at enhancing 

the resilience of the region’s construction industry. The main areas of risk management and diversification of financial resources that 

contribute to the industry’s adaptation to changing economic conditions are identified. 
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