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Аннотация. В статье рассматриваются экономические и управленческие аспекты развития спортивной индустрии в условиях 

глобальных тенденций и вызовов XXI в. Анализируется трансформация спорта и факторы, определяющие развитие спортивной 

индустрии: коммерциализация, цифровизация, государственное и частное участие, новые бизнес-модели. Особое внимание уде-

ляется современным проблемам спорта, включая вопросы финансирования, допинга, коррупции и социального неравенства, 

а также направлениям обеспечения устойчивого развития отрасли. Анализируются примеры крупных спортивных организаций 

и соревнований, в т. ч. Лиги чемпионов Союза европейских футбольных ассоциаций, Национальной баскетбольной ассоциации 

и Уимблдонского турнира, а также влияние цифровых технологий на спортивную индустрию. Рассматриваются новые бизнес-

модели, включая платформы для трансляций, киберспорт и спортивный туризм. Отдельное внимание уделяется роли государ-

ственного и частного секторов в развитии спорта, вопросам финансирования и прозрачности. В заключение предлагаются реко-

мендации по обеспечению устойчивого развития спортивной индустрии с учетом современных вызовов и возможностей. 
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Спорт сегодня — это не просто форма развлечения, а важная составляющая общественной жизни, влияющая на здоровье 

населения, формирование национальной идентичности и укрепление социальных связей. Помимо этого, спорт служит источни-

ком мотивации и примеров целеустремленности, способствует социальной интеграции и укреплению международных отношений. 

Однако в последние десятилетия спортивная отрасль претерпела значительные изменения, развиваясь из некоммерческой де-

ятельности в мощную глобальную индустрию. 

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе экономических и управленческих аспектов спортивной 

отрасли в контексте глобальных тенденций и вызовов XXI в. В статье рассматриваются новые бизнес-модели, влияние цифровых 

технологий и роль государственного и частного секторов в развитии спорта. 

В настоящее время процессы коммерциализации трансформировали спорт в доходный сектор, который привлекает милли-

арды долларов за счет продажи билетов, телевизионных прав, рекламы и спонсорства. Спортивные события стали объектом 

внимания бизнеса и международных компаний, что привело к созданию профессиональных спортивных лиг и федераций. 

Так, примерами крупных спортивных брендов являются: 

Футбол. Лига чемпионов УЕФА, Английская Премьер-лига, Ла Лига в Испании — ведущие спортивные соревнования, доход 

которых основан на продаже телевизионных прав и спонсорстве. Их популярность среди зрителей по всему миру создает крупные 

международные сообщества болельщиков и привлекает инвесторов. 

Баскетбол. NBA — одна из самых прибыльных спортивных лиг, получающая доход от продажи билетов, трансляций и лицен-

зий на продукцию. Лига активно продвигает свой бренд на мировом уровне через международные соревнования и партнер-

ские программы. 

Теннис. Турниры Большого шлема, такие как Уимблдон и US Open, являются престижными событиями, которые привлекают 

внимание аудитории и спонсоров по всему миру, генерируя значительные инвестиции. 

Прямые и онлайн-трансляции различных соревнований способствуют росту популярности спорта и расширяют охват зрите-

лей, что усиливает международный интерес к спорту. 

Цифровые технологии коренным образом меняют спортивную отрасль, открывая новые возможности в управлении, анали-

тике, маркетинге и коммуникации с болельщиками. Рассмотрим некоторые примеры влияния цифровых технологий на разви-

тие спорта: 

— аналитика: данные спортивных событий обрабатываются с использованием искусственного интеллекта для оптимизации 

тренировок и стратегии, что также улучшает качество контента для болельщиков; 

— онлайн-платформы: лиги и клубы используют онлайн-платформы для продажи билетов, трансляции событий и продвиже-

ния своих брендов. Социальные сети, сайты и приложения становятся неотъемлемой частью взаимодействия со зрителями; 
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— киберспорт активно привлекает зрителей и инвесторов, применяя цифровые технологии для трансляций, взаимодействия 

с болельщиками и формирования спортивных сообществ; 

— виртуальная реальность открывает новые перспективы для тренировок и просмотра спортивных событий, создавая реа-

листичный опыт как для спортсменов, так и для болельщиков. 

Рост коммерческой составляющей спорта обусловил развитие бизнес-моделей, ориентированных на удовлетворение по-

требностей болельщиков и повышение привлекательности спорта для инвесторов. Примерами новых бизнес-моделей являются: 

— платформы для трансляций: сервисы Netflix, Amazon Prime, DAZN и др. предлагают подписки на спортивные трансляции, 

расширяя доступ к спортивному контенту и увеличивая аудиторию; 

— киберспорт привлекает зрителей и инвесторов, использует цифровые технологии для организации трансляций и взаимо-

действия с аудиторией; 

— спортивный туризм: поездки на спортивные события и тренировочные лагеря становятся популярными направлениями, 

стимулируя развитие региональной инфраструктуры и местной экономики; 

— спорт как маркетинговый инструмент: компании заключают спонсорские контракты со спортсменами и клубами, что создает 

новые источники финансирования и требует ответственного подхода к выбору партнеров. 

Следует подчеркнуть, что важную роль в развитии спорта играет государство, предоставляя финансирование, развивая ин-

фраструктуру и регулируя деятельность спортивных организаций. Частный сектор, в свою очередь, привлекает инвестиции и 

внедряет новые бизнес-модели, способствующие развитию спортивной отрасли. Например, в таких странах, как Китай и Россия, 

государство активно финансирует развитие спортивных школ и национальных команд. В США и Великобритании частные инве-

стиции играют ключевую роль в развитии клубов, лиг и спортивных мероприятий. 

Важную роль в успехе спортивных организаций играют финансовые ресурсы. Ключевые вызовы здесь включают поиск ис-

точников доходов, прозрачное управление бюджетом и эффективное использование средств. Зависимость от коммерческих до-

ходов может привести к неравномерному развитию отдельных видов спорта и возникновению препятствий для участия в мало-

прибыльных дисциплинах. Важно развивать прозрачные и устойчивые механизмы финансирования, чтобы обеспечить рав-

ный доступ к спорту. 

Бесспорно, современный спорт сталкивается с рядом вызовов, требующих комплексных решений: 

— допинг: борьба с допингом остается приоритетной задачей, требующей создания эффективных систем контроля и продви-

жения честной игры; 

— коррупция: коррупционные скандалы подрывают доверие к спортивным организациям, поэтому необходимы реформы для 

повышения прозрачности и ответственности; 

— социальное неравенство: неравный доступ к спортивным возможностям затрудняет развитие спорта в бедных регионах, 

поэтому важно создавать программы для обеспечения равного доступа к спорту; 

— экология: спортивные мероприятия могут оказывать негативное воздействие на окружающую среду, поэтому необходимо 

внедрять устойчивые практики при организации мероприятий. 

Наряду с вызовами спорт открывает и новые возможности для устойчивого развития: 

— инклюзивный спорт: создание условий для участия людей с инвалидностью и представителей разных социальных слоев 

способствует социальной справедливости и интеграции; 

— экологическое сознание: спортивные организации активно внедряют устойчивые практики, снижая углеродный след и по-

пуляризируя экологические ценности; 

— программы для молодежи: инвестирование в детско-юношеский спорт способствует созданию здорового общества и вос-

питанию будущих спортивных лидеров; 

— поощрение здорового образа жизни: спорт может сыграть ключевую роль в профилактике заболеваний и популяризации 

здорового образа жизни. 

Таким образом, экономика и управление спортом на современном этапе характеризуются динамичными изменениями и ак-

тивным ростом. Новые бизнес-модели, цифровизация, взаимодействие государственных и частных структур трансформи-

руют спортивную отрасль, открывая новые возможности и создавая вызовы. Успех в этой сфере требует инновационного и гиб-

кого подхода к управлению, эффективного распределения финансовых ресурсов и внимания к вопросам этики и социаль-

ной справедливости. 
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This article examines the economic and managerial aspects of the development of the sports industry amid global trends and chal-

lenges of the twenty-first century. It analyzes the transformation of sport and the factors shaping the development of the sports industry, 

including commercialization, digitalization, public and private sector participation, and new business models. Particular attention is paid 

to contemporary problems in sport, including financing, doping, corruption and social inequality, as well as to approaches to ensuring 

the sustainable development of the industry. The article analyzes examples of major sports organizations and competitions, including 

the Union of European Football Associations Champions League, the National Basketball Association and the Wimbledon Championships, 

as well as the impact of digital technologies on the sports industry. New business models are considered, including streaming platforms, 
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financing issues and transparency. The article concludes with recommendations for ensuring the sustainable development of the sports 

industry in light of contemporary challenges and opportunities. 
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