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Статья посвящена исследованию сущности и значения предварительного анализа в процессе принятия управленческих решений. В ра-

боте рассматриваются основные этапы и методы предварительного анализа, его влияние на качество управленческих решений, а также 

роль аналитической информации в снижении рисков и повышении эффективности управления. Особое внимание уделено практическим 

аспектам применения предварительного анализа в различных сферах деятельности организации. Результаты исследования показывают, 

что системный и комплексный подход к предварительному анализу способствует повышению обоснованности принимаемых решений и 

устойчивости организации в условиях неопределенности. 
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В условиях современной экономики управление организацией 

требует от руководителей высокой профессиональной подготовки, 

системного мышления и умения принимать обоснованные решения 

в ситуации неопределённости. Любая компания, независимо от 

масштаба и сферы деятельности, сталкивается с множеством фак-

торов, влияющих на эффективность её работы. Среди них — изме-

нения рыночной конъюнктуры, экономическая нестабильность, тех-

нологические инновации, государственное регулирование, соци-

альные тенденции, а также внутренние ресурсы предприятия: кад-

ровый потенциал, производственные мощности и финансовые 

средства. 

Принятие управленческих решений — ключевая функция ме-

неджмента, направленная на достижение целей организации, 

обеспечение её конкурентоспособности и устойчивого развития. 

Эффективность таких решений во многом зависит от качества ис-

ходной информации. Интуитивные и недостаточно обоснованные 

решения нередко приводят к финансовым потерям, снижению про-

изводительности, нерациональному распределению ресурсов и 

даже угрозе существованию предприятия. Поэтому особое значе-

ние в управленческой практике приобретают методы систематиза-

ции, анализа и оценки информации — совокупность действий, по-

лучившая название предварительного анализа. 

Предварительный анализ представляет собой комплекс меро-

приятий по сбору, обработке и интерпретации данных, необходи-

мых для подготовки управленческих решений. Он включает оценку 

текущего состояния организации, выявление проблем и угроз, 

определение направлений развития и прогнозирование послед-

ствий различных управленческих сценариев. Его цель — предоста-

вить руководству объективную и целостную картину происходя-

щего, служащую основой для принятия рациональных решений. 

Современная управленческая практика требует учитывать не 

только текущие данные, но и прогнозировать будущие тенденции. 

В этом контексте предварительный анализ выполняет ряд ключе-

вых функций: диагностическую, прогностическую, информацион-

ную и контрольную. Он помогает выявлять слабые места и неэф-

фективные процессы, оценивать вероятные сценарии развития, 

систематизировать данные для управленческого использования и 

формировать критерии оценки эффективности принятых решений. 

В условиях глобализации, цифровизации экономики и усиле-

ния конкуренции способность организации принимать своевремен-

 

1 Научный руководитель: Чибисова Елена Ивановна — доцент кафедры цифровой экономики и предпринимательства, Российская госу-

дарственная академия интеллектуальной собственности, кандидат юридических наук, доцент. 

ные, обоснованные и стратегически выверенные решения стано-

вится решающим фактором успеха. Предварительный анализ поз-

воляет снизить уровень неопределённости, минимизировать 

управленческие риски и обеспечивать принятие решений на ос-

нове комплексной, достоверной информации, а не субъективных 

оценок или интуиции. 

Особая роль предварительного анализа проявляется в си-

стеме управленческого учёта. Он преобразует исходные данные о 

финансовых и производственных показателях в практические ре-

комендации для руководства. Без анализа управленская информа-

ция остаётся лишь набором сведений; именно предварительный 

анализ придаёт ей смысл, системность и прикладное значение. 

Таким образом, исследование роли предварительного ана-

лиза в процессе принятия управленческих решений представляет 

собой актуальную задачу современной науки управления. Его при-

менение способствует повышению качества управленческих реше-

ний, рациональному использованию ресурсов, адаптации к изме-

нениям внешней среды и устойчивому развитию организации. 

В данной работе основное внимание уделено теоретическим 

основам предварительного анализа, его этапам и методам, роли в 

системе управленческого учёта, а также практическому примене-

нию результатов при принятии управленческих решений. Приве-

дённые таблицы и схемы иллюстрируют использование анализа в 

управленческой практике. 

Предварительный анализ является важным элементом управ-

ленческого процесса и представляет собой систематическое изу-

чение информации, необходимой для принятия решений. Его зна-

чимость обусловлена тем, что управленческие решения напрямую 

влияют на эффективность деятельности, финансовые результаты 

и стратегическое развитие компании. Без предварительного ана-

лиза любое управленческое решение рискует быть неполным, не-

обоснованным и, как следствие, малоэффективным. 

Предварительный анализ направлен на сбор, обработку, 

оценку и интерпретацию данных о состоянии внутренней и внеш-

ней среды организации. Его основная цель — обеспечить руковод-

ство точной, достоверной и структурированной информацией, не-

обходимой для рационального выбора управленческих решений. 

В отличие от оперативного анализа, ориентированного на те-

кущие результаты, предварительный имеет прогнозный характер. 

Он позволяет оценить последствия принимаемых решений, зара-
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нее выявить риски и определить возможности для роста и оптими-

зации процессов. Таким образом, предварительный анализ высту-

пает связующим звеном между информацией и управленческим 

решением: он преобразует исходные данные в аналитические вы-

воды, служащие основой для стратегических и тактических реше-

ний. 

В теории управления выделяют несколько функций предвари-

тельного анализа. 

Диагностическая функция позволяет выявлять проблемные 

зоны, слабые места и неэффективные процессы, а также опреде-

лять направления для их совершенствования. 

Прогностическая функция связана с оценкой возможных сце-

нариев развития и прогнозированием последствий управленческих 

решений, что помогает выбирать наиболее рациональные вари-

анты действий. 

Информационная функция обеспечивает систематизацию и 

структурирование данных, повышая точность и надёжность реше-

ний и снижая риск ошибок. 

Контрольная функция заключается в разработке критериев 

оценки эффективности управленческих решений и мониторинге их 

выполнения, что позволяет своевременно корректировать дея-

тельность организации. 

Методологическая основа предварительного анализа вклю-

чает несколько подходов. 

Системный подход рассматривает организацию как совокуп-

ность взаимосвязанных элементов — подразделений, процессов и 

внешней среды. Такой анализ позволяет учитывать взаимное вли-

яние всех компонентов и выявлять факторы, определяющие ре-

зультаты деятельности. 

Экономико-математический подход предполагает использова-

ние моделей и статистических методов для обработки данных, по-

строения прогнозов и оценки рисков, что помогает выбирать опти-

мальные варианты управленческих решений. 

Ситуационный подход ориентирован на конкретные условия 

управления и учитывает индивидуальные особенности организа-

ции и внешней среды, подчёркивая необходимость адаптации ме-

тодов анализа к специфике каждой ситуации. 

Для проведения предварительного анализа применяются как 

количественные, так и качественные методы. Среди них особое 

значение имеют статистические подходы, позволяющие выявлять 

закономерности, тенденции и отклонения в деятельности органи-

зации на основе количественных показателей. С их помощью ана-

лизируются финансовые результаты, объёмы продаж, производи-

тельность труда и другие ключевые метрики. 

Широко используется и экономико-математическое моделиро-

вание, которое помогает прогнозировать последствия управленче-

ских решений. Математические модели позволяют рассчитать раз-

личные сценарии развития событий, оценить вероятность их 

наступления и выбрать оптимальный вариант действий. 

В условиях стратегического планирования нередко применя-

ется SWOT-анализ — инструмент, помогающий выявить сильные и 

слабые стороны организации, а также оценить внешние возможно-

сти и угрозы. С его помощью руководство определяет направле-

ния, требующие укрепления, и формирует стратегию, ориентиро-

ванную на использование конкурентных преимуществ. Дополняет 

его PEST-анализ, направленный на исследование политических, 

экономических, социальных и технологических факторов, влияю-

щих на организацию. Он позволяет прогнозировать изменения во 

внешней среде и своевременно адаптировать стратегию управле-

ния. 

В ситуациях, когда статистические данные ограничены, эф-

фективным инструментом становятся методы экспертных оценок. 

Они обеспечивают получение качественной информации на ос-

нове опыта специалистов и позволяют повысить достоверность 

аналитических выводов. При необходимости сравнения результа-

тов деятельности с отраслевыми стандартами или показателями 

конкурентов используется сравнительный и бенчмаркинговый ана-

лиз, который помогает выявить направления для совершенствова-

ния и внедрения лучших практик [1, с. 110]. 

Предварительный анализ играет стратегическую роль в управ-

лении организацией. Он обеспечивает принятие решений на ос-

нове объективной информации, способствует снижению управлен-

ческих рисков, оптимизации использования ресурсов и повышению 

эффективности деятельности. Благодаря ему формируются обос-

нованные стратегические и оперативные планы, а организация ста-

новится более адаптивной к изменениям внешней среды. В эпоху 

цифровизации и глобальной конкуренции способность быстро об-

рабатывать большие объёмы данных и формировать аналитиче-

ские выводы превращается в ключевое конкурентное преимуще-

ство. 

Таким образом, предварительный анализ служит фундамен-

том современного управленческого процесса, обеспечивая его 

обоснованность, системность и результативность. Его применение 

позволяет организациям действовать рационально, снижать риски 

и гибко реагировать на изменения внутренней и внешней среды. 

Предварительный анализ — это комплексный процесс подго-

товки управленческих решений. Он включает систематическое изу-

чение информации о внутренней и внешней среде предприятия, 

выявление факторов, влияющих на результаты деятельности, и 

оценку последствий управленческих действий. Эффективное про-

ведение анализа предполагает последовательное выполнение не-

скольких этапов. 

На первом этапе формулируются цели и задачи анализа. Ру-

ководство и аналитическая группа определяют, какие данные необ-

ходимо собрать и каким образом они будут использованы при при-

нятии решений. Цели могут различаться: от оценки финансового 

состояния организации до выявления проблем в производствен-

ных процессах, прогнозирования последствий стратегических ре-

шений или подготовки альтернативных сценариев действий. Чёт-

кая постановка целей позволяет сосредоточиться на действи-

тельно значимой информации, исключить избыточные данные и 

повысить результативность анализа. Так, при исследовании путей 

снижения производственных издержек основное внимание уделя-

ется структуре затрат и эффективности использования ресурсов. 

На втором этапе осуществляется сбор информации о внутрен-

ней и внешней среде организации. К внутренним источникам отно-

сятся данные о финансовых результатах, ресурсах, персонале и 

производственных показателях; к внешним — сведения о рыноч-

ных тенденциях, действиях конкурентов, изменениях законода-

тельства и других макроэкономических факторах. Сбор осуществ-

ляется с использованием отчётности, маркетинговых исследова-

ний, экспертных опросов и специализированных баз данных. 

Полученные сведения нередко бывают разрозненными и труд-

ными для восприятия. Поэтому на следующем этапе они система-

тизируются, классифицируются и подготавливаются к аналитиче-

ской обработке, что позволяет перейти от набора данных к содер-

жательным выводам и практическим рекомендациям. 

Методы обработки данных при проведении предварительного 

анализа включают статистические приёмы, визуализацию инфор-

мации и расчёт финансовых коэффициентов. Статистическая об-
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работка позволяет выявлять тенденции и закономерности в дея-

тельности организации, построение графиков и диаграмм делает 

данные наглядными, а расчёт показателей рентабельности, лик-

видности и оборачиваемости помогает оценить финансовое состо-

яние предприятия. Систематизация информации даёт возмож-

ность установить взаимосвязи между показателями, определить 

ключевые факторы, влияющие на результаты, и подготовить дан-

ные к дальнейшей интерпретации. 

На аналитическом этапе исследуются причины отклонений, 

оценивается влияние внутренних и внешних факторов на деятель-

ность организации, прогнозируются последствия управленческих 

решений. Для интерпретации данных применяются различные ме-

тоды: SWOT-анализ помогает выявить сильные и слабые стороны 

организации, а также оценить возможности и угрозы внешней 

среды; PEST-анализ — определить влияние политических, эконо-

мических, социальных и технологических факторов; методы экс-

пертных оценок обеспечивают получение качественной информа-

ции при дефиците статистических данных; анализ отклонений поз-

воляет сопоставлять фактические и плановые показатели и уста-

навливать причины расхождений. На этом этапе руководители по-

лучают ответы на ключевые вопросы — какие факторы определяют 

результаты деятельности, каковы основные риски и какие вари-

анты действий наиболее целесообразны. 

Заключительный этап предварительного анализа связан с под-

готовкой выводов и практических рекомендаций для руководства. 

Они должны быть конкретными, понятными и опираться на полу-

ченные аналитические данные. Как правило, рекомендации 

направлены на оптимизацию структуры затрат, повышение эффек-

тивности производственных процессов, корректировку планов про-

даж или разработку альтернативных стратегий в условиях неопре-

делённости. Важно, чтобы выводы были структурированы по сте-

пени приоритетности и ориентированы на достижение поставлен-

ных целей. 

Современная управленческая практика опирается на широкий 

спектр методов анализа, которые условно делятся на количествен-

ные и качественные. Количественные включают статистическую 

обработку, экономико-математическое моделирование и финансо-

вый анализ. Они позволяют выявлять закономерности, прогнозиро-

вать результаты и рассчитывать ключевые показатели деятельно-

сти. Качественные методы, такие как SWOT- и PEST-анализ, экс-

пертные оценки, сравнительный и бенчмаркинговый анализ, обес-

печивают глубокое понимание контекста и факторов внешней 

среды. Их сочетание позволяет получить всестороннюю оценку си-

туации, повысить достоверность выводов и подготовить управлен-

ческие решения, максимально учитывающие особенности внутрен-

ней и внешней среды. 

Последовательное выполнение всех этапов предварительного 

анализа способствует снижению уровня неопределённости, выяв-

лению проблемных зон и определению возможностей для разви-

тия. Оно обеспечивает подготовку обоснованных альтернативных 

сценариев, повышение эффективности использования ресурсов и 

адаптацию стратегии к изменениям экономической конъюнктуры. В 

совокупности этапы и методы анализа формируют системный про-

цесс подготовки управленческих решений, повышающий их резуль-

тативность и устойчивость организации в динамичной экономике. 

Предварительный анализ служит инструментом, обеспечива-

ющим руководство объективной информацией для принятия реше-

ний. Его значение проявляется не столько в самом аналитическом 

процессе, сколько в практическом применении полученных резуль-

татов. Использование аналитических данных позволяет минимизи-

ровать управленческие риски, повысить качество решений и до-

стичь поставленных целей. 

Одной из ключевых задач предварительного анализа является 

формирование надёжной базы для рациональных и обоснованных 

решений. В отличие от решений, основанных на интуиции или 

субъективных оценках, аналитически подкреплённые решения 

дают возможность точнее оценивать ситуацию, прогнозировать по-

следствия управленческих действий и выявлять ключевые фак-

торы, влияющие на результаты деятельности. Так, при рассмотре-

нии вопроса о расширении производственных мощностей анализ 

финансовых показателей, загрузки оборудования и рыночного 

спроса позволяет определить целесообразность инвестиций и оп-

тимальный масштаб производства. 

Предварительный анализ также даёт возможность моделиро-

вать различные сценарии развития событий и оценивать их по-

следствия. Такой подход позволяет учитывать комплекс факторов, 

влияющих на организацию, и разрабатывать альтернативные 

планы действий на случай изменения внешних условий. Например, 

при выходе на новый рынок компания может рассмотреть не-

сколько сценариев — оптимистический, базовый и пессимистиче-

ский. На основе анализа рыночных тенденций, конкурентной актив-

ности и финансовых параметров можно оценить возможный уро-

вень доходов, расходы и степень риска, что даёт возможность вы-

брать стратегию, максимально соответствующую ресурсам и це-

лям предприятия. 

Результаты предварительного анализа служат основой для 

контроля исполнения управленческих решений. Сопоставление 

фактических данных с плановыми показателями позволяет свое-

временно выявлять отклонения, оценивать их причины и прини-

мать корректирующие меры, обеспечивая тем самым устойчивое 

развитие организации. 

Практическое применение предварительного анализа прояв-

ляется в самых разных аспектах управленческой деятельности. 

Так, если фактические продажи оказываются значительно ниже 

прогнозных, анализ помогает установить причины отклонений — 

снижение спроса, активизацию конкурентов или сбои в логистике. 

Аналогичным образом, при превышении себестоимости над запла-

нированным уровнем аналитические процедуры позволяют вы-

явить узкие места и предложить меры по оптимизации затрат. Та-

ким образом, предварительный анализ выполняет функцию управ-

ления отклонениями, обеспечивая своевременную реакцию на из-

менения и минимизацию возможных негативных последствий. 

Результаты анализа используются на двух уровнях управле-

ния — стратегическом и оперативном. На стратегическом уровне 

они применяются при выработке решений, направленных на дол-

госрочное развитие организации: определение направлений ди-

версификации бизнеса, планирование выхода на новые рынки, 

оценка целесообразности инвестиций и разработка корпоративной 

стратегии с учётом рыночных и технологических тенденций. На 

оперативном уровне предварительный анализ помогает корректи-

ровать производственные планы, оптимизировать использование 

материальных и финансовых ресурсов, адаптировать деятель-

ность к изменениям спроса и предложения, а также реализовывать 

меры по снижению издержек и повышению эффективности подраз-

делений. Такое разграничение уровней применения обеспечивает 

комплексный подход к управлению, позволяя учитывать как стра-

тегические, так и текущие цели организации. 

Использование результатов предварительного анализа спо-

собствует снижению управленческой неопределённости и рисков, 

повышает точность прогнозов и обоснованность принимаемых ре-

шений, способствует рациональному распределению ресурсов и 
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своевременному выявлению проблем. Анализ не только предот-

вращает возможные негативные последствия, но и поддерживает 

процесс достижения стратегических и оперативных целей предпри-

ятия. Например, при выборе поставщика материалов предвари-

тельный анализ его финансового состояния, надёжности поставок 

и качества продукции позволяет минимизировать риск сбоев и из-

бежать необоснованных расходов. 

Рассмотрим конкретную ситуацию. Предприятие планирует 

внедрить новую линейку продукции. Предварительный анализ в 

данном случае включает сбор данных о рынке и предпочтениях по-

требителей, оценку финансовых возможностей компании, расчёт 

себестоимости и прогнозируемой прибыли, исследование конку-

рентной среды и анализ рисков, связанных с поставками сырья и 

логистикой. На основании полученных данных руководство прини-

мает решение о запуске продукции в двух из трёх потенциальных 

регионов с возможным расширением производства при положи-

тельных результатах. Такой подход позволяет снизить риск и обес-

печить рациональное использование ресурсов. 

Результаты SWOT-анализа показали, что среди сильных сто-

рон компании — высокая квалификация персонала, среди слабых 

— значительные издержки. Внешняя среда также характеризуется 

сочетанием возможностей и угроз: потенциалом роста за счёт 

освоения новых рынков и внедрения современных технологий с од-

ной стороны и усилением конкуренции и колебаниями цен на сырьё 

— с другой. Анализ отклонений подтвердил, что фактическая вы-

ручка предприятия составила 4,8 млн руб. при плановых 5 млн руб., 

то есть снижение достигло 200 тыс. руб., главным образом из-за 

падения спроса. Себестоимость, напротив, превысила запланиро-

ванный уровень на ту же сумму в результате роста цен на сырьё. 

Совокупное влияние этих факторов привело к снижению прибыли 

на 400 тыс. руб. 

Предварительный анализ является фундаментальным инстру-

ментом управленческого процесса, создающим основу для приня-

тия рациональных и обоснованных решений. Его роль особенно ве-

лика в условиях современной экономики, характеризующейся вы-

сокой динамикой, конкуренцией и неопределённостью. Способ-

ность организации объективно оценивать внутренние и внешние 

факторы и оперативно реагировать на изменения становится клю-

чевым условием конкурентоспособности и устойчивого развития. 

В ходе проведённого исследования рассмотрены теоретиче-

ские основы предварительного анализа, раскрыты его сущность, 

функции, подходы и методы. Показано, что данный вид анализа 

представляет собой системный процесс, объединяющий сбор, об-

работку и интерпретацию данных, а также разработку практических 

рекомендаций для руководства. Он выполняет взаимосвязанные 

диагностическую, информационную, прогностическую и контроль-

ную функции, каждая из которых обеспечивает руководство досто-

верной информационной базой для принятия решений. Это позво-

ляет выявлять проблемы, прогнозировать последствия управлен-

ческих действий, оценивать риски и формировать оптимальные 

стратегии развития. 

Особое внимание уделено этапам проведения анализа: поста-

новке целей и задач, сбору и систематизации информации, оценке 

и интерпретации данных, формулированию выводов и разработке 

рекомендаций. Последовательное выполнение этих этапов обес-

печивает структурированность процесса и исключает случайность, 

повышая точность и надёжность управленческих решений. На каж-

дом этапе используются различные методы — от статистических и 

экономико-математических до качественных инструментов, вклю-

чая SWOT- и PEST-анализ, экспертные оценки и бенчмаркинг. Их 

комбинированное применение формирует целостное представле-

ние о деятельности организации и позволяет принимать решения, 

учитывающие специфику внутренней и внешней среды. 

Применение результатов предварительного анализа обеспе-

чивает системность и обоснованность управленческих решений. 

На стратегическом уровне он способствует разработке долгосроч-

ных планов развития, определению направлений диверсификации, 

принятию решений о выходе на новые рынки, инвестированию в 

инновационные проекты и укреплению конкурентных позиций. На 

оперативном уровне результаты анализа используются для кор-

ректировки производственных процессов, оптимизации распреде-

ления ресурсов, управления финансами и контроля исполнения 

планов. Такой комплексный подход позволяет гибко реагировать на 

изменения внешней среды и снижает уровень неопределённости. 

Кроме того, предварительный анализ повышает эффектив-

ность управления ресурсами, способствует оптимизации затрат и 

снижению рисков. Он позволяет своевременно выявлять отклоне-

ния от плановых показателей, определять их причины и принимать 

меры по устранению выявленных проблем. На практике это выра-

жается в пересмотре производственных планов, изменении стра-

тегии закупок, выборе наиболее прибыльных направлений дея-

тельности или адаптации маркетинговой политики в соответствии 

с текущей рыночной конъюнктурой. 

В условиях цифровизации и глобализации значение предвари-

тельного анализа возрастает многократно. Современные организа-

ции располагают огромными объёмами данных, и лишь их систем-

ная обработка и грамотная интерпретация превращают информа-

цию в действенный инструмент управления. Предварительный 

анализ обеспечивает не только оперативное реагирование на те-

кущие изменения, но и формирует основу для стратегического пла-

нирования, повышая адаптивность предприятия и его устойчивость 

в долгосрочной перспективе. 

Таким образом, предварительный анализ является неотъем-

лемой частью системы управленческого учёта и управления в це-

лом. Он обеспечивает качественную информационную поддержку, 

способствует рациональному использованию ресурсов, помогает 

прогнозировать последствия решений и укрепляет устойчивость 

организации на рынке. Его применение делает процесс управления 

более целенаправленным, системным и результативным, ориенти-

рованным на достижение как краткосрочных, так и долгосрочных 

целей. 

Подводя итог, можно заключить, что предварительный анализ 

— ключевой инструмент современного менеджмента, превращаю-

щий данные и факты в практическую основу управленческих реше-

ний. Его системное использование формирует надёжную базу для 

эффективного руководства, способствует устойчивому развитию и 

обеспечивает конкурентные преимущества даже в условиях высо-

кой динамики внешней среды и нарастающей конкуренции. Эффек-

тивное применение предварительного анализа следует рассматри-

вать как стратегическую необходимость современной управленче-

ской практики [2, с. 200].
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