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В статье рассматриваются вопросы управления учебной проектной деятельностью студентов, направленной на формирование и развитие 

профессиональных компетенций, а также их применение на практике. Представлен опыт организации проектной работы со студентами 
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Вопросам проектной деятельности студентов уделяется зна-

чительное внимание в научно-практических исследованиях ме-

неджмента в образовании. 

Проектная деятельность является важным компонентом обра-

зовательного процесса в Институте экономики и туризма Влади-

мирского государственного университета (ВлГУ). Она способствует 

формированию ключевых личностных качеств обучающихся — 

инициативности, настойчивости, способности к поиску креативных 

решений, аналитичности и рефлексивности профессионального 

поведения. Эффективное управление данной деятельностью фор-

мирует профессиональные компетенции студентов и повышает их 

конкурентоспособность на рынке труда. 

Управление проектной деятельностью студентов Института 

экономики и туризма ВлГУ способствует повышению качества об-

разования и подготовке специалистов, готовых к решению реаль-

ных профессиональных задач. 

Выделим основные аспекты управления проектной деятельно-

стью в Институте экономики и туризма ВлГУ: 

— этапы проектной работы; 

— методическое обеспечение; 

— интеграция с реальным сектором экономики. 

В институте реализуется широкий спектр проектов, направлен-

ных на развитие профессиональных компетенций студентов и ре-

шение актуальных задач региональной экономики и туристиче-

ской отрасли: 

— научно-исследовательские проекты — исследование тури-

стического потенциала Владимирской области, анализ инвестици-

онной привлекательности региональных предприятий, монито-

ринг экономической безопасности предприятий малого и среднего 

бизнеса; 

— бизнес-проекты — разработка бизнес-планов для стартапов 

в сфере туризма и гостеприимства, создание маркетинговых стра-

тегий для местных предприятий, проектирование систем управле-

ния качеством услуг, разработка программ лояльности для пред-

приятий сферы услуг; 

— социально-экономические проекты — развитие социального 

предпринимательства во Владимирской области, программы фи-

нансовой грамотности для различных групп населения, проекты 

по развитию доступного туризма для лиц с ограниченными возмож-

ностями, экологические инициативы в сфере туризма и гостинич-

ного бизнеса; 

— туристические проекты — разработка новых маршрутов по 

Владимирской области, создание интерактивных экскурсионных 

программ, проектирование мобильных приложений для туристов, 

развитие сельского и экологического туризма в регионе; 

— цифровые проекты — внедрение цифровых технологий в 

управление туристическими объектами, разработка виртуальных 

туров по историческим местам Владимира и области, создание ин-

формационных систем для предприятий гостиничного бизнеса, 

проекты в сфере цифрового маркетинга туристических услуг; 

— международные проекты — совместные исследования с за-

рубежными вузами-партнерами, разработка программ междуна-

родного студенческого обмена, проекты по продвижению регио-

нальных туристических продуктов на международном рынке, кросс-

культурные исследования в сфере экономики и туризма; 

— практико-ориентированные проекты — сотрудничество с 

предприятиями региона, решение реальных бизнес-задач, выпол-

нение проектов по заказу администрации области, прохождение 

стажировок на предприятиях туристической сферы. 

Исследование существующих проблем управления проектной 

деятельностью студентов в институте позволяет выделить ряд ак-

туальных трудностей. Среди них: недостаточный опыт студентов в 

управлении проектами, приводящий к ошибкам в планировании и 

исполнении; отсутствие четких целей проекта; ограниченные фи-

нансовые, временные и человеческие ресурсы; проблемы комму-

никации между участниками, вызывающие недопонимание и кон-

фликты; неправильное распределение обязанностей, снижающее 

эффективность работы команды; дефицит стандартных методик и 

инструментов управления проектами; недостаточная мотивация 

студентов и слабая вовлеченность в проектную деятельность; 

сложности в оценке успешности проектов; отсутствие менторской 

поддержки со стороны преподавателей. 

Повышение эффективности управления проектной деятельно-

стью может быть достигнуто посредством комплекса мероприятий: 

— оптимизация учебных планов с учетом проектной деятель-

ности; 

— развитие у студентов навыков управления проектами; 

— проведение тренингов и семинаров по управлению проек-

тами, включая основы планирования, организации и контроля; 

— введение курсов по современным методологиям (Agile, 

Scrum, PRINCE2); 

— применение SMART-критериев при формулировании целей; 

— составление детальных проектных планов с указанием за-

дач и сроков; 

— привлечение дополнительных ресурсов и формирование 

бюджета с учетом всех потребностей; 

— организация регулярных встреч команды для обсуждения 

прогресса и решения возникающих вопросов; 

— использование инструментов совместной работы (Trello, 

Asana, Slack) для улучшения коммуникации; 
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— создание четкой организационной структуры проекта с рас-

пределением ролей и обязанностей. 

Реализация указанных мер позволит повысить качество управ-

ления проектной деятельностью студентов Института экономики и 

туризма ВлГУ, укрепить практическую направленность обучения и 

обеспечить формирование специалистов, готовых к решению про-

фессиональных задач современного рынка труда.

Примечания 

1. Вовлеченность студентов экономического вуза и проектная деятельность во время обучения. URL: http://elar.uspu.ru/bit-

stream/uspu/12829/1/povr-2019-08-10.pdf (дата обращения: 14.04.2025). 

2. Сквозная система вовлечения студентов в проектную деятельность как инструмент обеспечения качества образования. 

URL: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/129575/1/um_2023_1_008.pdf (дата обращения: 15.04.2025). 

3. Организация проектной деятельности студентов в вузе: результаты научного исследования и перспективы развития. 

URL: https://www.minin-vestnik.ru/jour/article/viewFile/699/628 (дата обращения: 15.04.2025). 

4. Управление проектной деятельностью студентов вуза. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-proektnoy-deyatelnostyu-studentov-

vuza/viewer (дата обращения: 14.04.2025). 

5. Проектирование «стартап как диплом» студентами педагогических вузов. URL: https://vestnik-pedagog.vlsu.ru/jour/arti-

cle/view/251/233 (дата обращения: 16.04.2025). 

English version 

Management of students’ project activities at the Institute of Economics and Tourism of Vladimir State University named after 

A. G. and N. G. Stoletovs 

Abdullaev Nizami Vidadi ogly, associate professor of the department of business informatics and economics, Vladimir State University named af-

ter A. G. and N. G. Stoletovs, candidate of sciences (economics) 

This article examines the management of students’ academic project activities aimed at the formation and development of professional competencies 

and their practical application. It presents the experience of organizing project work with students of the Institute of Economics and Tourism at 

Vladimir State University named after A. G. and N. G. Stoletovs. 

Keywords: project activity, project management, professional competencies. 


