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Статья посвящена анализу системных барьеров, возникающих при перемещении свежих овощей через внутренние границы Евразийского 

экономического союза. Рассмотрено значение бесперебойных поставок для обеспечения продовольственной безопасности и экономиче-

ского развития региона. На основе комплексного подхода выявлены ключевые нормативно-правовые, логистические и инфраструктурные 

вызовы, а также их взаимосвязь. Отмечен успешный опыт участников рынка, выделены универсальные принципы построения эффектив-

ной цепочки поставок. В заключение сформулированы практические рекомендации для агробизнеса и наднациональных институтов. 
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Перемещение свежих овощей через границы Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС) представляет собой комплексный 

социально-экономический и технологический процесс обеспечения 

трансграничных поставок скоропортящейся растительной продук-

ции в рамках единого экономического пространства, характеризу-

ющийся необходимостью координации правовых, логистических, 

фитосанитарных и коммерческих условий для минимизации вре-

менных, качественных и стоимостных издержек [1]. 

Бесперебойная трансграничная поставка свежих овощей и 

фруктов является критически важным элементом устойчивого 

функционирования ЕАЭС. Это значение проявляется в двух взаи-

мосвязанных аспектах: продовольственная безопасность и эконо-

мическое развитие. 

Существует ряд барьеров, вследствие которых наруша-

ется бесперебойное перемещение свежих овощей через гра-

ницы ЕАЭС. 

К числу нормативно-правовых барьеров относятся: 

неполное соответствие требований к допустимому содержа-

нию пестицидов, фитосанитарному контролю, маркировке; 

дублирование и длительность процедур контроля на границе 

при вывозе и ввозе продукции; 

внезапные ужесточения контроля или временные запреты со 

стороны отдельных стран-участниц, создающие непредсказуе-

мость для бизнеса. 

Анализ логистических и инфраструктурных вызовов позволяет 

выделить простои при прохождении границы, а также несовершен-

ство инфраструктуры, а именно дефицит современного рефриже-

раторного транспорта и складов, отвечающих требованиям логи-

стики свежих овощей. Кроме того, наблюдается неравномерное 

развитие логистики: существует несбалансированность качества и 

пропускной способности инфраструктуры на разных участках гра-

ниц ЕАЭС [2]. 

Указанные риски взаимосвязаны: неполная унификация норм 

приводит к дублированию процедур, что в сочетании с недоста-

точно развитой инфраструктурой вызывает длительные простои, 

ведущие к порче товара. 

В качестве успешного кейса по налаживанию регулярных пе-

ремещений свежих овощей можно рассмотреть опыт поставки то-

матов из Киргизии в Казахстан и Россию [3]. К универсальным прин-

ципам данной практики относятся: 

Крупные экспортеры на стадии засева теплиц ориентируются 
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на строгие нормы стран-импортеров по содержанию пестици-

дов в продукции. 

Использование сертифицированной фитосанитарной упа-

ковки, обязательная маркировка каждой партии для ускорения про-

цедуры выборочного контроля. 

Долгосрочные партнерские отношения с узкоспециализиро-

ванными логистическими компаниями. 

Заблаговременное предоставление в пункт назначения пол-

ного пакета документов в электронном виде для предварительного 

ознакомления. 

Таким образом, успешная практика выстраивания перемеще-

ния свежих овощей через границы ЕАЭС строится не на поиске 

временных решений, а на стратегии соответствия стандартам и их 

превышения, а также создания прозрачной, отслеживаемой це-

почки поставок. 

В результате можно привести следующие рекомендации для 

экспортеров и импортеров с целью повышения эффективности пе-

ремещения свежих овощей через границы ЕАЭС. 

Во-первых, следует инвестировать в качество и мониторинг, а 

именно в использование сертифицированной упаковки, подготовку 

полной документации, приобретение датчиков температуры. 

Во-вторых, особое внимание стоит уделять выбору логистиче-

ских партнеров, специализирующихся на скоропортящихся товарах 

и имеющих опыт работы с конкретными пунктами пропуска через 

государственные границы. 

В-третьих, важно закладывать реалистичные сроки в кон-

тракты и планы, учитывая административные риски. 

Кроме того, повышению эффективности перемещения свежих 

овощей может поспособствовать вступление в отраслевые ассоци-

ации для коллективного отстаивания интересов и обмена опытом. 

Таким образом, повышение эффективности трансграничных 

перевозок свежих овощей в рамках ЕАЭС требует от экспортеров 

и импортеров комплексного подхода. Что касается органов власти 

и наднациональных институтов ЕАЭС, в состав которых входят 
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вительственный совет, Евразийская экономическая комиссия и Суд 

Евразийского экономического союза, то можно предложить следу-

ющие меры по оптимизации логистических процессов, направлен-

ные на снижение затрат, сокращение сроков доставки, минимиза-

цию потерь и повышение надежности грузоперевозок. 

К приоритетным мерам относятся: 

1. Ускорение цифровизации, включающее полный переход на 



Макаров В. И. Сложности перемещения свежих овощей через границы Евразийского экономического союза: опыт и рекомендации 68 
  

электронные фитосанитарные сертификаты. 

2. Установление приоритетного пропуска рефрижераторного 

транспорта через границы ЕАЭС. 

3. Модернизация инфраструктуры, т. е. развитие или рекон-

струкция пунктов пропуска путем создания там специализирован-

ных терминалов для грузов с холодильными мощностями. 

4. Стандартизация процедур, четкая регламентация действий 

инспекторов при выявлении несоответствий с целью минимизации 

субъективных решений и простоев. 

Преодоление данных барьеров требует скоординированных 

действий бизнеса и институтов ЕАЭС. Реализация предложенных 

мер позволит трансформировать декларированное единое эконо-

мическое пространство в реально функционирующий интегриро-

ванный рынок с минимальными транзакционными издержками. 
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The article analyzes the systemic barriers that arise when moving fresh vegetables across the internal borders of the Eurasian Economic Union. 

It examines the importance of uninterrupted supplies for ensuring food security and the economic development of the region. Drawing on a compre-

hensive approach, the author identifies the key regulatory, logistical, and infrastructural challenges, as well as their interrelation. The article notes 

the successful experience of market participants and highlights universal principles for building an effective supply chain. In conclusion, practical 

recommendations are formulated for agribusiness and supranational institutions. 
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