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Аннотация. Статья посвящена анализу практики применения примирительных процедур в арбитражном судопроизводстве 

Российской Федерации. Рост судебной нагрузки обусловливает необходимость развития способов урегулирования споров 

без рассмотрения дела по существу. Реформа процессуального законодательства 2019 г. расширила систему примирительных 

процедур и закрепила институт судебного примирения. Вместе с тем практика их применения свидетельствует о сохраняющихся 

проблемах, препятствующих более широкому использованию соответствующих механизмов. К числу таких факторов автор отно-

сит недостаточную востребованность медиации, дефицит квалифицированных специалистов и отсутствие достаточных эконо-

мических стимулов для сторон. Рассматриваются особенности применения медиации и судебного примирения, а также перспек-

тивы реализации предусмотренных в 2025 г. мер по развитию механизмов разрешения споров. Предлагается совершенствовать 

подготовку медиаторов, расширять экономические стимулы для использования примирительных процедур и развивать дистан-

ционные формы урегулирования споров. Делается вывод о необходимости дальнейшего совершенствования правовых и орга-

низационных механизмов примирения сторон в целях снижения судебной нагрузки и повышения эффективности арбитражного 

судопроизводства. 
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В 2024 г. арбитражные суды России рассмотрели 1 823 073 дела. В Арбитражном суде Краснодарского края нагрузка до-

стигла 413 дел на судью в месяц при среднем сроке рассмотрения в девять месяцев. Реформа 2019 г. обновила гл. 15 АПК РФ, 

ввела судебное примирение и закрепила новые принципы примирения, однако статистика применения медиации осталась удру-

чающей. Цель статьи — проанализировать правовую природу, нормативное регулирование и практику примирительных процедур 

в арбитражном процессе, выявить барьеры и предложить пути их устранения [1]. 

Примирительные процедуры в арбитражном процессе — процессуальные возможности суда по содействию урегулированию 

переданного на рассмотрение спора путем принятия мер, направленных на окончание дела примирением сторон. Альтернатив-

ные способы разрешения споров шире: они охватывают различные механизмы урегулирования конфликта вне государственного 

суда, тогда как примирительные процедуры встроены в уже возбужденное производство. Их правовая природа двойственна: 

примирительные процедуры осуществляются в процессуальной форме, а мировое соглашение как один из результатов прими-

рения квалифицируется как гражданско-правовая сделка. Пленум ВАС РФ в постановлении от 18 июля 2014 г. N 50 прямо указал 

на сделочную природу мирового соглашения; возможность взыскания судебной неустойки при его неисполнении подтверждена 

обзором судебной практики Верховного Суда Российской Федерации N 2, 3 (2024) [2]. 

АПК РФ 2002 г. закрепил право на заключение мирового соглашения без конкретных механизмов. Федеральный закон 

от 27 июля 2010 г. N 193-ФЗ ввел медиацию — первые годы показали: закон есть, практики нет. Постановление Пленума ВАС РФ 

от 18 июля 2014 г. N 50 обязало суды разъяснять право на примирение, однако суды нередко выполняли это требование фор-

мально. Реформа 2019 г. дополнила АПК РФ ст. 138.1–138.6, ввела судебное примирение и закрепила, в частности, принципы 

сотрудничества и конфиденциальности. Каждый новый акт принимался в ответ на очевидный сбой предыдущего — дорожная 

карта, утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2025 г. N 3523-р, не исключение. Российская модель отли-

чается от европейской и американской отсутствием финансовых стимулов для сторон и обязательных категорий споров [3]. 

Переговоры по ст. 138.3 АПК РФ — наиболее простая форма примирения без посредника и регламента. Медиация 

по ст. 138.4 АПК РФ предполагает участие независимого лица, содействующего диалогу без принятия решений; требова-

ния к объему подготовки медиатора не унифицированы — курсы варьируются от 16 до 500 часов. Судебное примирение 

по ст. 138.5 АПК РФ проводится судьей в отставке из списка судебных примирителей, утвержденного Пленумом Верхов-

ного Суда РФ, в порядке, установленном Регламентом проведения судебного примирения 2019 г., однако большинство участни-

ков процесса не знают о существовании списка примирителей. Мировое соглашение утверждается определением суда и влечет 

прекращение производства по делу в соответствии со ст. 150 АПК РФ; суд проверяет соответствие соглашения закону, но не 

вправе изменять его условия [5]. 

Примирительная процедура проводится по ходатайству сторон либо одной стороны при согласии другой стороны, а также по 
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предложению суда. Суд устанавливает срок проведения примирительной процедуры и при необходимости откладывает судебное 

разбирательство. Обеспечительные меры сохраняют силу в установленном законом порядке, а срок исковой давности с мо-

мента обращения за судебной защитой не течет. На практике суды ограничиваются стандартной фразой в определении — 

при нагрузке 413 дел в месяц времени на реальное содействие примирению нет [6]. 

Арбитражный суд Санкт-Петербурга и Ленинградской области в 2024 г. применил примирительные процедуры по четырем 

делам, в первом полугодии 2025 г. — по двум. Арбитражный центр при РСПП в 2025 г. завершил мировым соглашением 

лишь 31 спор против 77 в 2024 г. При этом исполнение медиативных соглашений близко к 100 % по данным вице-прези-

дента ТПП РФ В. И. Чубарова: инструмент с почти стопроцентным исполнением применяется в единичных случаях [8]. 

Реформа 2019 г. создала полноценную правовую базу, однако практика осталась прежней. Медиативные соглашения испол-

няются почти в 100 % случаев, но стороны к медиации не обращаются из-за правового нигилизма, дефицита специалистов и 

отсутствия финансовых стимулов. Дорожная карта 2025 г. обозначила верные направления: стандартизацию подготовки медиа-

торов, снижение финансовой нагрузки на стороны, развитие онлайн-медиации. Без снижения нагрузки на судей ни одна из этих 

мер не даст результата: суд не содействует примирению не потому, что не хочет, а потому, что не успевает [9]. 
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This article analyzes the practice of applying conciliation procedures in commercial court proceedings in the Russian Federa-

tion. The growing judicial workload necessitates the development of methods for resolving disputes without considering a case on the 

merits. The 2019 reform of procedural legislation expanded the system of conciliation procedures and introduced the institution of judicial 

conciliation. At the same time, their practical application reveals persistent problems that hinder the wider use of the relevant mechanisms. 

Among these factors, the author identifies the limited use of mediation, a shortage of qualified specialists, and insufficient economic incen-

tives for the parties. The article examines the specific features of mediation and judicial conciliation, as well as the prospects for imple-

menting the measures envisaged in 2025 to develop dispute resolution mechanisms. It is proposed to improve mediator training, expand 

economic incentives for the use of conciliation procedures, and develop remote forms of dispute resolution. The article concludes that fur-

ther improvement of the legal and organizational mechanisms for conciliation between the parties is necessary to reduce the judicial 

workload and enhance the effectiveness of commercial court proceedings. 
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