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Аннотация. В статье рассматривается влияние креативных индустрий на социально-экономическое развитие территории. 

Выделены экономический, социальный, пространственный и инновационный каналы воздействия креативных индустрий на раз-

витие территории. На основе нормативных, статистических и аналитических источников определены ограничения региональной 

политики. Обоснована необходимость интеграции культурных ресурсов с предпринимательской инфраструктурой и оценки эко-

номических результатов их использования. 
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Креативные индустрии становятся важными для территории тогда, когда культурный ресурс начинает приносить экономиче-

скую и социальную отдачу. Музейный квартал, дизайн-студия, фестиваль, локальный бренд, ремесленная мастерская или циф-

ровая команда дают не только отдельный продукт. Они перестраивают маршруты посетителей, создают рабочие места, привле-

кают людей, становятся поводом для обновления общественных пространств и делают место более узнаваемым. Поэтому гово-

рить об их влиянии только как о культурной активности в узком смысле нельзя, поскольку оно затрагивает предпринимательство, 

образование, туризм, рынок труда и качество городской среды. 

Федеральный закон от 8 августа 2024 г. N 330-ФЗ задал правовые основы развития креативных индустрий. В нем креативная 

индустрия понимается как экономическая деятельность, которая охватывает создание, продвижение, распространение и реали-

зацию креативного продукта, обладающего «уникальностью и экономической ценностью» [1]. Для территориального анализа это 

определение особенно важно, поскольку продукт здесь рассматривается не только как результат творчества, но и как рыночный 

объект, объект интеллектуальных прав, продвижения и государственной поддержки. 

Статья посвящена выявлению основных каналов, через которые креативные индустрии воздействуют на социально-эконо-

мическое развитие территории. В работе используются нормативные документы, статистические материалы, международные 

доклады и современные научные публикации. Такой подход позволяет рассматривать сектор не только через выпуск и выручку, 

но и через изменения городской среды, занятости, предпринимательской активности и локальной идентичности. 

Экономический масштаб сектора уже заметен в российской статистике. По данным Минэкономразвития России, в 2024 г. 

валовая добавленная стоимость креативной экономики составила 7,5 трлн руб., ее вклад в ВВП России — 4,1 % [2]. Росстат 

в 2025 г. сообщил о публикации данных по валовой добавленной стоимости креативной экономики в регионах [3]. Это важно для 

субъектов РФ: появляется возможность учитывать не только число культурных мероприятий, но и вклад креативной экономики в 

региональную добавленную стоимость. 

Международные оценки подтверждают экономическую значимость сектора. В докладе UNESCO приведена 

оценка: «6,2 % всех работников заняты в творческом и культурном секторах» [4]. OECD характеризует культурные и креативные 

секторы как «значительный источник рабочих мест и дохода» [5]. UNCTAD фиксирует рост внешнеторгового измерения: «Экс-

порт креативных услуг вырос до 1,4 трлн долларов в 2022 г.» [6]. Эти данные показывают, что территориальный эффект креатив-

ных индустрий связан не только с культурой, но и с услугами, цифровыми продуктами, проектной занятостью и нематериаль-

ными активами. 

Влияние креативных индустрий на территорию складывается из нескольких каналов. Прямой экономический эффект выра-

жается в добавленной стоимости, налогах, выручке, новых организациях и рабочих местах. Косвенный эффект возникает через 

туризм, общественное питание, размещение, транспорт, торговлю и рынок недвижимости. Социальный эффект связан с вовле-

чением жителей, расширением профессионального выбора молодежи, развитием самозанятости и малых команд. Простран-

ственный эффект проявляется в оживлении исторических улиц, бывших промышленных зданий, библиотек, домов культуры и 

общественных пространств. 

Региональная специфика имеет решающее значение. Второе издание рейтинга креативных регионов России НИУ ВШЭ по-

строено на 52 показателях и сопоставляет субъекты по социально-экономическим условиям, культурной среде, экономике и под-

держке креативных индустрий [7]. В числе лидеров названы Москва, Санкт-Петербург, Новосибирская и Томская области; одно-

временно отмечена поляризация между верхней группой и регионами, замыкающими рейтинг [7]. Следовательно, одна и та же 

мера не может одинаково работать в мегаполисе, промышленном регионе, малом историческом городе и северной территории. 

Для малых городов креативные индустрии часто связаны с переосмыслением наследия и созданием новых общественных 
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пространств. Н. Н. Андрейченко показывает, что креативные пространства в малом городе способны влиять на образ среды и 

стиль жизни молодежи [8]. Здесь экономический эффект появляется не сразу: сначала меняется интерес жителей к месту, затем 

возникают маршруты, события, мастерские, туристические продукты, малый бизнес. Если эти элементы не связаны между собой, 

эффект остается краткосрочным. 

Государственная поддержка постепенно смещается от отдельных мероприятий к формированию региональной системы. 

Агентство стратегических инициатив описывает Региональный стандарт как инструмент, который помогает регионам «выстраи-

вать системное развитие креативной экономики» [9]. В практическом смысле это означает наличие стратегического плана, ответ-

ственной команды, понятных мер поддержки, работы с интеллектуальной собственностью, инфраструктуры для предпринимате-

лей и каналов продвижения локальных продуктов. 

Особое место занимает интеллектуальная собственность. В креативных индустриях значительная часть стоимости создается 

до физического производства: в бренде, сценарии, дизайне, программном коде, визуальном решении, методике проведения со-

бытия. Если права не оформлены, территория теряет доход: продукт копируется, авторы уезжают, локальный бренд не превра-

щается в актив. Поэтому консультации по авторскому праву, товарным знакам, лицензированию и нематериальным активам 

должны быть частью региональной политики. 

Польза сектора сама по себе не возникает. Он может дать лишь видимость развития через разовые события, повысить 

арендные ставки, вытеснить местных участников, сделать проекты зависимыми от одного гранта, не обеспечить полноценный 

статистический учет и привести к оттоку кадров. Поэтому региону сначала необходимо сформировать полную картину культурных 

активов, команд, площадок, образовательных программ и действующих предпринимателей. В такую инвентаризацию входят 

учреждения культуры, самозанятые, ИП, малые студии, мастерские, цифровые команды и локальные бренды. 

Необходимо учитывать добавленную стоимость, выручку, число субъектов предпринимательства, занятость, долю моло-

дежи, регистрацию товарных знаков, загрузку площадок, участие местных подрядчиков, повторные визиты и вовлеченность жи-

телей. Тогда креативная политика перестает быть отчетом о культурной активности и становится частью социально-экономиче-

ского планирования территории. 

Креативные индустрии влияют на территорию через экономический, социальный, пространственный, инновационный и ими-

джевый эффекты. Они связывают промышленную, инфраструктурную и образовательную политику с человеческим капита-

лом, культурным наследием и интеллектуальной собственностью. Устойчивый результат появляется там, где креативную 

сферу рассматривают не как набор событий, а как систему авторов, предпринимателей, площадок, прав, данных и рынков. Тогда 

культурный ресурс перестает восприниматься исключительно как объект расходов и становится источником долгосрочного раз-

вития территории. 
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