
Научно-практический журнал «Диалог». 2026. N 14 (68) ISSN 3033-6546, eLIBRARY ID: 58139 
  

УДК 338.486 https://www.npzhdialog.ru/14-2026 

Эффективные способы финансирования организаций в сфере 

гостеприимства 

Веселов Ярослав Анатольевич, 

студент, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 223685@edu.fa.ru 

Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу эффективных способов финансирования организаций в сфере госте-

приимства в условиях роста внутреннего туризма. На основе реальных кейсов демонстрируется успешное сочетание государ-

ственной поддержки и частных инвестиций для запуска глэмпингов и гостевых домов. 
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В последние годы в России активно набирает популярность внутренний туризм, появляются новые форматы размещения. 

Для стимулирования экономики и создания рабочих мест государство инвестирует средства в развитие туризма и вводит нало-

говые льготы для малого и среднего бизнеса. По данным Минэкономразвития, финансирование в данной отрасли увеличилось 

почти в 12 раз, что создает благоприятную среду для развития гостиничного бизнеса, в т. ч. предусматривает компенсацию части 

затрат на ремонт, реновацию и внедрение «зеленых» технологий (энергоэффективное освещение, системы водосбережения). 

Цель статьи — рассмотреть эффективные способы финансирования в сфере гостеприимства. Программа направлена на раз-

витие туристической инфраструктуры в регионах. Предприниматели могут получить до 1,5 млн руб. при условии возведе-

ния 10 объектов (глэмпингов, кемпингов, микроотелей или коттеджей) на одном участке. Требования: 

— расположение в туристической зоне или рядом с природными достопримечательностями; 

— соответствие санитарным и пожарным нормам; 

— соблюдение сроков строительства. 

Государство также инвестирует часть средств в сельский туризм с целью поддержки фермеров и диверсификации экономики 

регионов. При этом установлено специальное условие: не менее 70 % всей выручки должно поступать от сельскохозяйственной 

деятельности [4]. 

До 31 декабря 2030 г. действует льготный режим по НДС для объектов гостиничной недвижимости временного размеще-

ния — ставка обнулена (ранее составляла 5–7 %). 

Рассмотрим успешные примеры реализации гостиничных объектов. 

Глэмпинг в Карелии. Предприниматель получил субсидию в размере 1,5 млн руб. на строительство 10 глэмпингов рядом с 

национальным парком. Дополнительно был взят кредит на оборудование и маркетинг. За первый сезон загрузка составила 85 %, 

проект окупился за 2 года. 

Агротуристический комплекс в Тульской области. Фермер построил гостевые домики и организовал экскурсии по ферме. Был 

получен грант на развитие сельского туризма при условии, что 70 % выручки формируется от реализации сельскохозяйственной 

продукции. Доход вырос на 40 % за счет туристов [5]. 

Финансирование организаций в сфере гостеприимства сегодня разнообразно: от государственных субсидий и налоговых 

льгот до частных инвестиций и краудфандинга. Комбинирование этих инструментов позволяет бизнесу минимизировать риски и 

ускорить развитие. Предпринимателям рекомендуется внимательно изучать программы государственной поддержки, планиро-

вать бюджет с учетом льгот, использовать региональные возможности и следить за трендами отрасли. В ближайшие годы фи-

нансирование организаций в сфере гостеприимства будет активно развиваться под влиянием государственной политики и ры-

ночных тенденций. Ожидается дальнейший рост государственной поддержки внутреннего туризма в рамках новых национальных 

проектов, направленных на создание современной инфраструктуры и повышение доступности туристических услуг. 

Особое внимание будет уделено экологичным и нишевым форматам — глэмпингам, эко-отелям и тематическим гостевым 

домам, что стимулирует развитие «зеленого» финансирования: банки и фонды начнут предлагать льготные кредиты на внедре-

ние энергоэффективных технологий и «зеленых» стандартов [6]. 

Параллельно набирают популярность альтернативные инструменты привлечения капитала: краудфандинг и краудлендинг 

позволяют малым предпринимателям тестировать идеи и находить первых клиентов еще на этапе сбора средств. Ускорит этот 

процесс внедрение цифровых платформ для поиска инвесторов и упрощения взаимодействия между бизнесом и финансистами, 

что делает финансирование более прозрачным и доступным для малого и среднего бизнеса в сфере гостеприимства [5]. 
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Abstract. This article presents a comprehensive analysis of effective financing methods for organizations in the hospitality industry 

in the context of the growing domestic tourism market. Drawing on real-world case studies, it demonstrates the successful combination 
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